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В статье раскрыто содержание понятия 
«устойчивое развитие региона», также пред-
ложена классификация подходов к его обеспече-
нию, основными критериями которой стали на-
правление исследования и методы обеспечения. 
Обосновано, что основу устойчивого развития 
региона составляют воспроизводственные про-
цессы, кластеры и социально-экономический по-
тенциал территории. Их интеграция, с одной 
стороны, обеспечивает саморазвитие региона, 
с другой — выделяет приоритетную роль чело-
века и его экономическую значимость при фор-
мировании новых стратегий развития региона. 
Такая научная позиция автора обусловливает 
необходимость формирования социально ориен-
тированного кластера.

Проблематика устойчивого развития реги-
она активно обсуждается в научной литературе, 
однако общепринятой дефиниции самого поня-
тия не сложилось. Само словосочетание «ус-
тойчивое развитие» даже без привязки к объ-
екту спорно, дискуссию вызывает вопрос, про-
тивопоставленности понятий «устойчивость» и 
«развитие». Основной аргумент многих иссле-
дователей — развитие не может быть устойчи-
вым, т. к. если система развивается, то ее состо-
яние изменяется в соответствии с ее эволюцией.

Однако если развитие ассоциировать с движе-
нием, которое, в свою очередь, отождествляется 
с изменением, а устойчивость — с инвариант-
ностью, т. е. с сохранением какого-либо свойс-
тва, отношения, ограничения постоянным при 
любых изменениях из конкретно фиксирован-
ного класса, то тогда все известные профессио-
нальные рассуждения об устойчивом развитии 
можно свести к следующему. Развитие (цивили-
зации, страны, региона, социальной группы, эко-
номической системы и т. п.) в какой-либо проме-
жуток времени является устойчивым, если оно 
сохраняет некий инвариант, т. е. не меняет и не 
подвергает угрозе какое-либо наиболее важное 
свойство, объект или отношение внутри той сис-
темы, которая нас интересует [1, c. 123].

В рамках такого подхода в докладе Меж-
дународной комиссии Брундтланд по окружа-
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ющей среде и развитию было впервые сформу-
лировано понятие «устойчивое развитие». Оно 
трактовалось как такое развитие, которое удов-
летворяет потребности настоящего времени, но 
не ставит под угрозу способность будущих по-
колений удовлетворять свои собственные пот-
ребности [3]. Основными функциональными 
понятиями данной концепции названы, с одной 
стороны, потребности людей в природных ре-
сурсах и экологических благах, с другой — ог-
раничения возможностей или способностей ок-
ружающей среды удовлетворять современные и 
будущие потребности. Основная суть концеп-
ции сводилась к тому, что потребление природ-
ных благ не должно превышать естественных 
ограничений, обусловленных параметрами при-
родной среды нашей планеты. Таким образом, 
можно сказать, что данная концепция устой-
чивого развития обусловила экологическое на-
правление исследований.

На Конференции по окружающей среде и 
развитию в Рио-де-Жанейро (1992 г.) была пред-
ложена вторая общепринятая версия концепции 
устойчивого развития, представляющая собой 
основные подходы к снижению риска неприем-
лемых экологических последствий за счет сис-
темной экологизации всех звеньев обществен-
ного производства и социального бытия. Можно 
сказать, что в этом состоит идеология баланса 
интересов поколений в рамках экологической 
парадигмы [2].

В рамках данного подхода к толкованию 
устойчивого развития академик В. А. Коптюг 
уточняет, что оно представляет собой такую мо-
дель развития общества, при которой удовлетво-
ряются основные жизненные потребности как 
нынешнего, так и всех последующих поколений, 
и объявляет высшей ценностью человека, кото-
рый должен иметь право на здоровую и плодо-
творную жизнь в гармонии с природой. Отсюда 
можно выявить два ключевых принципа: пер-
вый — выживание и развитие общества, второй 
— сохранение окружающей природной среды. 
Такие принципы обусловливают экологический, 
экономический и социальный методологичес-
кий подходы к определению устойчивого разви-
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тия территории, дающие комплексную идеоло-
гию традиционного его понимания (рис. 1.).

Г. Д. Русецкая также поддерживает тройс-
твенный подход, говоря о том, что переход к 
устойчивому развитию в России возможен пу-
тем решения экономических и социально-по-
литических проблем без ухудшения состояния 
экологической обстановки и что по мере оздо-
ровления социально-экономической ситуации 
и укрепление политической стабильности в 
стране появится возможность вложения боль-
ших средств в решение проблем окружающей 
среды [5, c. 129-130]. Схожую научную позицию 
имеет В. И. Данилов-Данильян, определяющий 
устойчивое развитие через призму обществен-
ного развития, при котором не разрушается его 
природная основа, создаваемые условия жизни 
не влекут деградации человека и социально де-
структивные процессы не развиваются до масш-
табов, угрожающих безопасности общества [1, 
c. 128].

Представленные выше определения и под-
ходы к обоснованию устойчивого развития 
территории сводят искомое понятие к устойчи-
вости. В то же время регион — это социально-
экономическая система, существенно отличаю-
щаяся от технической или математической, что, 
в свою очередь, обусловливает необходимость 
учета его специфики и основных условий фун-
кционирования.

Главной и определяющей характеристикой 
региона выступает способность эффективно ис-
пользовать, автономно видоизменять ресурсы 
своего развития, непрерывно наращивать по-
казатели своего положительного изменения, не 
увеличивая или минимизируя затраты базовых, 
невозобновляемых ресурсов. Поэтому устойчи-

вое развитие региона должно выражаться через 
его потенциал саморазвития, который во многом 
определяется социально-экономическим поло-
жением территории.

На основе обобщения представленных выше 
подходов к обоснованию устойчивого развития 
региона автор выделил три основных методоло-
гических положения:

1.	 Результативное и эффективное производс-
тво должно базироваться на рациональном ис-
пользовании ресурсов и инновационных техно-
логиях.

2.	 Экологическая безопасность отраслей 
должна стать одной из основных стратегичес-
ких целей предприятий на основе формирова-
ния нормативно-правовой базы и расширения 
информационного пространства.

3.	 Благополучие населения, выраженное в 
уровне доходов населения, образования, здоро-
вья и качества жизни в целом должно быть обус-
ловлено принципами социальной справедли-
вости, частно-государственного партнерства и 
соблюдения экономических, социальных и куль-
турных прав человека.

Поскольку последствия техногенных катас-
троф и нерешенные экологические проблемы 
имеют непосредственное влияние на человека и 
общество в целом, то можно считать, что пос-
ледние два положения обусловливают воспроиз-
водственный подход к обеспечению устойчивого 
развития региона, ориентированный на наращи-
вание и сохранение ресурсов, а первое — потре-
бительский, ориентированный на интенсивное и 
рациональное их использование (рис. 2).

Автор считает, что если региональное раз-
витие будет базироваться лишь на интенсив-
ном или даже рациональном использовании 

Экологический
Удовлетворение основных 
жизненных потребностей 

как населения, так и будущих 
поколений

Сохранение экосистем, защита 
климата и озонового слоя

Обеспечение экологической 
безопасности

Экологическое сознание, 
экологическая этика

Устранение всех форм насилия 
над человеком и природой

Социальный
Улучшение качества жизни
Гарантированное здоровье 

людей
Борьба с бедностью

Становление гражданского 
общества

Экономический
Рациональные структуры 

производства и потребления
Рациональное 

природопользование
Межсекторальное 

сотрудничество

Глобальное партнерство

Рис. 1. Подходы к пониманию устойчивого развития территории
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ресурсов, то это приведет в результате к их ис-
чезновению и потере самостоятельного разви-
тия. Поэтому современное понимание устой-
чивого развития региона должно развивать вос-
производственный подход, заключающийся в 
сбалансированном саморазвитии территории, 
обусловленном эффективным использованием 
социально-экономического потенциала, обеспе-
чивающим адаптацию к средовым воздействиям 
и составляющим основу для дальнейшего разви-
тия региона.

Особое внимание должно быть уделено 
адаптационному потенциалу региональной со-
циально-экономической системы. Для его фор-
мирования нужны новые теории и методы ре-
гионального управления, среди которых можно 
отметить теорию полюсов роста, структурно-
инновационную теорию и теорию кластериза-
ции.

Так, в основе теории полюсов роста Ф. Пер-
роу (центроориентированный подход) лежит 
представление о том, что ведущую роль в эконо-
мике играют лидирующие отрасли. При этом за-
дача устойчивого развития регионов сводится к 
нахождению тех отраслей, которые дадут толчок 
к развитию социально-экономической системы, 
поскольку не каждый региональный центр явля-
ется полюсом роста. Таким образом, в каждом 
регионе определяется пункт, потенциально явля-
ющийся полюсом роста, который и будет инвес-
тироваться со стороны государства в виде вло-
жений в инфраструктуру, оказание льгот пред-
принимательству, предоставлении тендеров.

При этом государственная поддержка таких 
полюсов роста необходима лишь на первона-
чальном этапе их формирования, после начи-
нают работать внутренние механизмы, обес-
печивающие саморазвитие отрасли и региона 
в целом. Однако данная теория несовершенна, 
поскольку для ее реализации необходимы зна-
чительные стартовые инвестиции. Кроме того, 
зарубежная регионология свидетельствует о 
том, что не всегда полюсы роста обусловливают 
стабильность экономики и что такая идеология 
приводит не к выравниванию экономических 
процессов на территории, а к «поляризован-
ному развитию». Иными словами, выделенные 
полюсы так и остаются лишь активными эко-
номическими точками, зачастую притягиваю-
щими к себе население и создающими лишь ло-
кальные опорные районы. Фрагментарность и 
неоднородность экономического пространства 
региона выступают тормозом осуществления 
экономических преобразований и затрудняют 
синхронное проведение экономических ре-
форм, что, в свою очередь, замедляет процесс 
развития национального хозяйства в целом [4, 
c. 21].

Теория структурно-инновационного регио-
нального развития подразумевает сохранение 
потенциала различных жизненно важных сфер 
путем выделения перспективных отраслей и 
социальной сферы для государственной подде-
ржки, которая путем создания долговременных 
стимулов развития и льготных условий хозяйс-
твования обеспечит их стабилизацию и эконо-
мический рост. Также предполагается, что все 
происходящие изменения в выбранных объек-
тах будут осуществляться на инновационной ос-
нове, однако на практике их инновационная де-
ятельность развита слабо. 

Таким образом, представленные выше тео-
рии несовершенны. Поэтому для обеспечения 
устойчивого роста региона с позиции самораз-
вития необходима теория формирования клас-
теров, автором которой является М. Портер, 
который развил основные идеи А. Маршалла, 
связанные с сетевым взаимодействием предпри-
ятий. Данная теория представляет собой синтез 
представленных выше теорий, подразумевает 
комплексное формирование и использование 
социально-экономического потенциала, так как 
в ней речь идет о взаимосвязанных системах, 
обусловливающих равномерное и интенсивное 
развитие территории. Рис. 2. Методологические подходы к обеспечению 

устойчивого развития региона
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Для использования кластеров в качестве фак-
тора устойчивого развития региона можно пред-
ставить следующую мотивацию. Во-первых, 
кластеры выступают факторами оздоровления 
внутригородских экономик; во-вторых, развитие 
кластеров приоритетно для подъема высокотех-
нологичных отраслей; в-третьих, кластеры спо-
собствуют активизации предпринимательской 
деятельности в регионах, которые бедствуют; 
в-четвертых, кластеры обеспечивают развитие 
экспорта производимой продукции; в-пятых, 
кластеры создают уникальные условия для под-
готовки специалистов высокой квалификации за 
пределами отраслевой подготовки. 

Все это приведет к повышению производи-
тельности, формированию конкурентного пре-
имущества хозяйственной практики, насыще-
нию спроса на конкретной теории, повышению 
прожиточного минимума, активизации притока 
инвестиций, притоку ноу-хау, снижению уровня 
безработицы, экономии на затратах при произ-
водстве продукции или оказании услуги, расши-
рении емкости внутреннего рынка и др. Каждое 
из этих направлений будет влиять на формиро-
вание адаптационного потенциала, а значит, и на 
способность региона к саморазвитию.

Таким образом, учитывая особенности каж-
дого подхода и современные условия хозяйство-
вания, автор считает, что основу устойчивого 

развития региона составляют воспроизводствен-
ные процессы, кластеры и его социально-эконо-
мический потенциал, их интеграция, с одной 
стороны, обеспечивает саморазвитие региона, 
с другой — выделяет приоритетную роль чело-
века и его экономическую значимость при фор-
мировании новых стратегий развития региона. 
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В статье говорится о трансформации 
структуры собственности, раскрываются ос-
новные направления инновационного потенци-
ала собственности, рассматривается новая 
природа субъектов собственности, определя-
ется системообразующая роль собственности 
в становлении национальной инновационной 
системы.

Становление и развитие национальной инно-
вационной системы — это эволюционный про-
цесс который — если он успешен — позволит 

Трансформация структуры собственности в процессе 
формирования национальной инновационной системы

С. Д. Мокичев

решать проблемы обеспечения социально-эко-
номической стабильности страны и ее экономи-
ческой безопасности. Несмотря на несомненные 
сдвиги последних лет в осмыслении различных 
аспектов национальной инновационной системы, 
в целом данная проблема не утеряла свою акту-
альность. Не достает, в частности, ясности в по-
нимании одного из главных вопросов — учете 
процессов трансформации структуры отношений 
собственности при формировании национальной 
инновационной системы. Сложившаяся ситуация 
обуславливает необходимость углубленного те-
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