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4)	 с удовлетворением ожидания индивида от 
будущей деятельности и его самореализацией 
как социального субъекта. 

От того, насколько институциональное окру-
жение пункта распределения позволит реализо-
вать данную систему ожиданий, будет зависеть 
эффективность использования человеческого 
капитала и его дальнейшее совершенствование, 
которые, несомненно, выступают движущими 
силами в становлении конкурентоспособного 
специалиста.

Четвертый блок проблем связан с инсти-
туционализированным «эффектом шахматной 
доски»1.

«Эффект шахматной доски» основывается на 
положении о том, что высокая скорость измене-
ний формальных институтов вызывает увеличе-
ние трансакционных издержек. 

Приведенные данные (табл. 2) изменения 
формальных институтов в Республике Беларусь 
свидетельствуют об активной институциональ-
ной динамике в основных человекоформирую-
щих отраслях.

1	Модель «шахматной доски» описана ведущим научным 
сотрудником Института экономики РАН, д. э. н., профес-
сором О. С. Сухаревым. Источник: http://www.kapital-rus.
ru/index.php/members/author/21.

Представленная институциональная дина-
мика проявляется во множественных измене-
ниях и дополнениях к нормативно-правовым 
актам, регламентирующим развитие человечес-
кого капитала.

Выявленные блоки проблем обуславливают 
необходимость нивелирования наблюдаемого в 
Республике Беларусь институционального про-
вала в области развития человеческого капитала 
на основе механизма институционального про-
ектирования.
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Данная статья посвящена социально ориен-
тированному кластеру, выступающему совре-
менным фактором устойчивого развития реги-
онов России. Автор раскрывает его принципи-
альные особенности и предлагает классифика-
цию, построенную на эволюционном понимании 
человеческого капитала и определении его базо-
вых структурных элементов.

В последнее время в России происходит осоз-
нание значимости кластерного подхода в реше-
нии задач регионального развития экономики. 
Данный интерес объясняется широкомасштаб-
ным положительным опытом кластеризации 
экономик многих развитых стран мира, дока-
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завшим эффективность использования сетевых 
структур в повышении конкурентоспособности 
экономики отрасли, отдельных регионов и 
страны в целом. 

В то же время нельзя не отметить тот факт, 
что в большинстве случаев кластеры применя-
ются для решения задач модернизации, техно-
логического развития, реализации инноваций и 
привлечения инвестиций. При этом существует 
огромное множество видов кластеров: иннова-
ционные, промышленные, динамические, ус-
коряющиеся и др., однако они сформированы в 
рамках потребительского подхода, а не воспро-
изводственного, ставящего в качестве основной 
цели социально-экономическое развитие эконо-
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мики путем формирования и развития челове-
ческого капитала.

Одним из новых решений проблем обеспе-
чения устойчивого развития регионов является 
формирование социально ориентированных 
кластеров, под каждым из которых мы понимаем 
региональную сеть взаимодействующих и взаи-
модополняющих организаций, функционирова-
ние которой обеспечивает процессы сохранения 
и интенсивного наращивания человеческого ка-
питала, стимулирующие сбалансированное са-
моразвитие территории.

Особенности социально ориентированного 
кластера представлены в таблице.

Что касается структуры человеческого капи-
тала, необходимого для определения видов со-
циально ориентированного кластера, то следует 
отметить, что у экономистов нет единого мнения 
о его составе. Например, Г. Беккер предлагает 
выделять капитал образования, капитал здоро-
вья, капитал профессиональной подготовки, ка-
питал миграции, мотивацию к экономической 
деятельности и обладание значимой информа-
цией [6]. Л. Туроу включает в человеческий ка-
питал такие черты, как уважение к политической 
и социальной стабильности [7, c. 104], тем са-
мым усиливая роль мотивации в структуре чело-
веческого капитала, предложенной Г. Беккером. 
В. Марцинкевич анализирует влияние на сози-
дательный потенциал человека его активности, 
ответственности, честности, коллективизма, 
коммуникабельности [3, c. 14], определяя их 

как структурные составляющие человеческого 
капитала. И. Ильинский предлагает выделять в 
человеческом капитале образование, здоровье и 
общую культуру [1, c. 28]. Т. Мясоедова в струк-
туре человеческого капитала выделяет здоровье, 
знания, профессиональные навыки, мотивацию 
к работе и обучению, общую культуру и при-
родные способности [4, c. 30]. И. Скоблякова 
под индивидуальным человеческим капиталом 
структурно понимает капитал здоровья, трудо-
вой капитал, интеллектуальный капитал, орга-
низационно-предпринимательский и культурно-
нравственный капитал [4, c. 325]. И. Крутий и 
О. Красина укрупняют структуру человеческого 
капитала и сводят ее к трем базовым элементам: 
здоровью, знаниям и культуре [2, c. 129].

С позиции реализации кластерного подхода 
к обеспечению устойчивого развития региона в 
качестве структурных элементов человеческого 
капитала, выделяем здоровье, знание и культуру. 
Так как, воздействуя на здоровье, можно сфор-
мировать процессы воспроизводства и накопле-
ния нации, на культуру — развивать модели по-
ведения индивида и трансформировать систему 
ценностей, определяющую характер его реали-
зации в процессе трудовой деятельности, на об-
разование — определять максимально достижи-
мый данным индивидом социальный статус и 
его трудовой потенциал.

Выявленные структурные элементы челове-
ческого капитала и особенности социально ори-
ентированного кластера позволили нам разра-

Таблица
Особенности социально ориентированного кластера

Критерий идентификации Социально ориентированный кластер Другие кластеры
Значимость человеческого 
фактора в экономике региона

Национальное богатство территории со 
своими традициями и культурой

Производительные силы и тру-
довой потенциал

Вид воздействия на челове-
ческий капитал Воспроизводящий и формирующий Использующий

Рыночная ориентация Внутренняя Внешняя и внутренняя

Инновации Социальные, технологические и органи-
зационно-управленческие

Маркетинговые, продуктовые, 
технологические и организаци-
онно-управленческие

Инвестиции Социальные (в человека и инфраструк-
туру)

Реальные, прямые, портфель-
ные, спекулятивные

Финансирование Государственное, частно-государствен-
ное партнерство

Корпоративное, иностранное, 
частно-государственное парт-
нерство

Достижение устойчивости 
развития региона

Через повышение качества капиталов 
здоровья, знаний и культуры населения 

Через повышение качества 
продукции (услуг) и рост кон-
курентоспособности предпри-
ятий, отрасли и т. д.
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ров вызвана, с одной стороны, существенно пре-
увеличенной ролью материального богатства 
(доходов), которое является лишь одним из ус-
ловий устойчивого развития региона и не гаран-
тирует равноправия и сохранения культурного 
наследия, правопорядка и социального мира. С 
другой стороны, тем фактом, что конечные чело-
веческие потребности существования сводятся, 
скорее, к нематериальному обогащению: долгая 
и здоровая жизнь, приобщение к культуре и на-
уке, творческая и общественная активность, со-
хранение природной среды и жизнь в единении 
с нею для многих остаются более значимыми 
ценностями, чем преумножение богатства. Все 
это обусловливает актуальность формирования 
социально ориентированных кластеров, высту-
пающих современным фактором устойчивого 
развития региональной экономики.
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Рис. Классификация социально ориентированного 
кластера

ботать его классификацию. Основными крите-
риями ее стали: принцип формирования, этапы 
оборота и структура человеческого капитала, 
направление инвестиций и развитие потенциала 
населения (см. рис.).

Данная классификация позволяет выбрать 
основные направления совершенствования со-
циально-экономической политики и определить 
реализацию приоритетных кластеров социаль-
ной сферы, исходя из особенностей и проблем 
развития региональной экономики.

В целом мы считаем, что необходимость фор-
мирования социально ориентированных класте-




