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Аннотация. Демографическое развитие региона является ключевым фактором социально-экономи-
ческой стабильности и устойчивого роста. В условиях глобальных демографических вызовов, таких 
как старение населения, снижение рождаемости и миграционные процессы, актуальность исследова-
ния вопросов управления демографическим развитием возрастает. В статье рассмотрены теоретичес
кие и методологические основы управления демографическим развитием региона, а также предложена 
модель управления, основанная на функциональной системе П. К. Анохина. В исследовании исполь-
зованы методы триадической дешифровки категорий и моделирования. На основе анализа различных 
определений термина «демографическое развитие» предложена авторская дефиниция, учитывающая 
качественные, количественные и поведенческие аспекты населения региона. Представлена схема поня-
тий концептуальной модели демографического развития, сформулированы проблемные вопросы, свя-
занные с его изучением и управлением. Для разработки модели управления демографическим разви-
тием применена схема функциональной системы, включающая элементы: полезный результат, аффе-
рентный синтез, принятие решения, акцептор результата действия, эфферентный синтез и обратная 
связь. Предложенная модель управления демографическим развитием позволяет системно подойти 
к решению задач демографической политики, обеспечивая демографическую безопасность, благополу-
чие и устойчивость региона. Исследование подчеркивает необходимость комплексного подхода к управ-
лению демографическим развитием региона, учитывающего как теоретические основы, так и практиче-
ские аспекты. Предложенная модель может быть использована для разработки стратегий демографиче-
ской политики на региональном и национальном уровнях, что способствует устойчивому развитию об-
щества в долгосрочной перспективе. 
Ключевые слова: развитие населения, демографическое развитие, демографическая политика, реги-
ональная демография, демографическая устойчивость, демографическое проектирование, управление 
демографическим развитием
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Abstract. Regional demographic development is a key driver of socio-economic stability and sustainable 
growth. In light of global challenges such as population aging, declining birth rates, and migration, effective 
demographic management is increasingly important. This article explores the theoretical and methodological 
foundations of managing regional demographic development and proposes a management model by drawing on 
P.K. Anokhin’s functional system framework. The study employs literature analysis, triadic category decoding, 
and modeling techniques. The study proposes a definition of demographic development, incorporating qualita-
tive, quantitative, and behavioral dimensions of regional populations. A conceptual model outlines core ideas 
and highlights key challenges in demographic management. The proposed management model applies the func-
tional system framework, comprising key elements: useful result, afferent synthesis, decision-making, action 
result acceptor, efferent synthesis, and feedback. This model offers a systematic approach to demographic pol-
icy, supporting demographic security, well-being, and regional sustainability. The study underscores the impor-
tance of integrating theoretical insights with practical strategies in demographic management. The model can 
inform policy development at both regional and national levels, contributing to society’s long-term sustaina-
ble development. 
Keywords: population development, demographic development, demographic policy, regional demography, 
demographic sustainability, demographic engineering, management of demographic development

1. Введение
Актуальность исследования вопросов управления демографическим развитием 

обусловлена значительным влиянием демографических процессов на социаль-
но-экономическую, политическую и культурную сферы жизни общества. Россия, 
как и многие другие страны, сталкивается с серьезными демографическими вызо-
вами, такими как старение населения, снижение рождаемости и сокращение трудо-
способного населения. Эти тенденции создают прямую угрозу экономическому ро-
сту, устойчивости пенсионной системы и развитию ключевых отраслей экономики. 
Сокращение численности молодого населения ведет к дефициту кадров в промыш-
ленности, технологической сфере и секторе услуг. Это может замедлить инноваци-
онное развитие и снизить конкурентоспособность страны на международной арене. 
Одновременно рост числа пенсионеров при уменьшении доли работающих граждан 
увеличивает нагрузку на государственный бюджет, требуя пересмотра социальной 
политики и перераспределения ресурсов. В 2019 г. был запущен национальный про-
ект «Демография», направленный на увеличение рождаемости, снижение смертно-
сти и повышение продолжительности жизни. Однако многие из поставленных в нем 
целей не были достигнуты. Критика проекта связана с недостаточным финансиро-
ванием, фрагментарностью мер и отсутствием учета региональных особенностей. 

Одной из ключевых причин низкой эффективности государственной политики 
в сфере демографии является отсутствие четких методологических основ управ-
ления демографическим развитием. Научная проблема заключается в отставании 
теоретического осмысления феномена целенаправленной управляемости демо-
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графическими процессами. В частности, недостаточно изучены сущность демо-
графического развития, его качественные характеристики, закономерности воз-
никновения и функционирования. 

Термин «демографическое развитие» широко используется в научной литера-
туре, однако его сущность часто остается нераскрытой. Исследование данной про-
блемы является не только актуальным, но и необходимым для обеспечения устойчи-
вого развития страны в долгосрочной перспективе. Чтобы управление демографи-
ческим развитием региона было возможным, необходимо выделить процесс разви-
тия населения региона как таковой и дальше заниматься его управлением. В связи 
с этим объектом исследования является демографическое развитие. Целью данного 
исследования выступает выявление сущности демографического развития, разра-
ботка определения его понятия и модели управления демографическим развитием, 
что позволит обеспечить устойчивое развитие региона в долгосрочной перспективе.

2. Материалы и методы

Достижение поставленных задач осуществлялось в несколько последователь-
ных этапов. На первом этапе проведен анализ существующих в научной литера-
туре определений термина «демографическое развитие». Целью данного этапа 
было выявление ключевых аспектов, связанных с управлением демографическими 
процессами, а также определение основных подходов к пониманию демографи-
ческого развития. Это позволило сформировать теоретическую базу для дальней-
шего исследования. 

На втором этапе применен метод триадической дешифровки категорий, кото-
рый позволил сконструировать авторское определение понятия «демографиче-
ское развитие». На третьем этапе в рамках системного подхода были проанали-
зированы различные аспекты демографического развития, в соответствии с кото-
рыми была построена его концептуальная модель и сформулированы некоторые 
проблемные вопросы, связанные с его исследованием и управлением. 

На четвертом этапе проведен анализ существующих подходов к управлению 
демографическим развитием. На пятом разработана функциональная модель 
управления демографическим развитием региона. Данная модель позволяет си-
стемно подойти к управлению демографическими процессами, учитывая их слож-
ность и взаимосвязь с внешними и внутренними факторами. 

Таким образом, каждый из этапов внес вклад в достижение поставленной цели; 
начиная от анализа теоретических основ и заканчивая разработкой практической 
модели управления демографическим развитием региона.

3. Результаты и обсуждение

3.1. «Демографическое развитие»: систематизация понятий 

Термин «демографическое развитие» является современным синонимом по-
нятия «развитие (народо)населения». Как отмечает Н. Зверева, еще в 1970-х гг. 
Д. И. Валентей обратил внимание на сложную социально-экономическую и де-
мографическую проблему, связанную с развитием населения. По его мнению, эта 
проблема охватывала широкий круг вопросов, таких как воспроизводство населе-
ния, отдельные демографические процессы, расселение, положение семьи, жен-
щин и детей, межпоколенческие отношения, а также здоровье и образование насе-
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ления (Зверева, 2011). Теоретико-методологический анализ понятия «развитие на-
селения» был впервые подробно изложен в 1976 г. в работе «Система знаний о на-
родонаселении» (Валентей и др., 1991). Однако предпосылки к такому пониманию 
термина можно найти и в более ранних трудах самого Д. И. Валентея, а также в из-
даниях, опубликованных под его редакцией. Введение этого понятия позволило 
(и продолжает позволять) рассматривать закономерности воспроизводства насе-
ления и отдельных демографических процессов через призму «развития», а также 
определять направления влияния демографических факторов на социально-эко-
номическое развитие. Была сформулирована общая проблема развития народона-
селения в тесной связи с его воспроизводством. Интерес к вопросам развития на-
селения снизился к середине 1980-х гг., однако к концу 1980-х — началу 1990-х гг. 
он возродился, но уже в новом контексте. На первый план вышли концепции «раз-
вития человеческого потенциала» и «человеческого развития», которые стали по-
пулярны в этот период. Эти идеи были близки по смыслу к концепции «развития 
населения», предложенной Д. И. Валентеем и его коллегами в 1970-х гг. (Зверева, 
2015). В настоящее время в отечественном научном дискурсе чаще оперируют тер-
мином «демографическое развитие» (Рязанцев, Рыбаковский, 2021; Клупт, 2005; 
Калабихина, 2009; Стешенко, 2013; Ростовская, 2022; Шарилова, 2020; Ростовская, 
Ситковский, 2024; Ионцев, Узкая, 2024). 

Что касается иностранных авторов, то они используют термин «демографиче-
ское развитие» в своих исследованиях не слишком часто и употребляют его в ос-
новном как самодостаточный, без интерпретации (McNicoll, 1995; Willson, 2007; 
Melegh, 2023; Spoorenberg, 2016) или считая его синонимом модели демографи-
ческого перехода, которая описывает переход от высоких показателей рождаемо-
сти и смертности к низким по мере индустриализации общества (Lutz & KC, 2011). 
Чаще всего термин используется для описания сложных взаимодействий между 
динамикой численности населения и более широкими социально-экономиче-
скими, экологическими и политическими системами. 

Таким образом, «демографическое развитие» — это концепт, объединяющий 
демографические данные и социально-экономические системы. Его определе-
ния варьируются в зависимости от того, на что делается упор — на аналитику (по-
нимание тенденций) или на прикладные аспекты (разработка политики). В та-
блице 1 представлены варианты определений демографического развития в оте-
чественных и зарубежных исследованиях. 

На основе анализа представленных дефиниций можно сделать вывод, что тер-
мин «демографическое развитие» не имеет однозначного толкования. Различные 
авторы и исследователи подходят к его определению с разных точек зрения, ак-
центируя внимание на различных аспектах: государственном управлении, эво-
люционных и революционных изменениях, количественных и качественных ха-
рактеристиках, устойчивости, социально-экономических целях и т. д. Отсутствие 
единого подхода к определению демографического развития связано с много-
гранностью самого явления, которое включает в себя как демографические про-
цессы (рождаемость, смертность, миграция), так и их социальные, экономиче-
ские и культурные последствия. Кроме того, различные исследовательские школы 
и направления могут делать акцент на разных аспектах демографического разви-
тия в зависимости от целей и задач их исследований. Таким образом, термин «де-
мографическое развитие» остается открытым для интерпретации, что позволяет 
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Таблица 1
Определение термина «демографическое развитие» в научных исследованиях

Table 1 
Definition of the Term ‘Demographic Development’ in Academic Literature

Определение Автор

Общее понятие включающее в себя целостную систему процессов, происходя-
щих в населении

Д. И. Валентей 
(1991) 

Процесс эволюционных количественных изменений (воспроизводство населе-
ния) и революционных качественных изменений (движение по стадиям демогра-
фических переходов) 

И. Е. Калабихина 
(2009) 

Процесс сохранения меры народонаселения как достигнутого результата истори-
ческого прогресса 

В. С. Стешенко 
(2013) 

Как позитивные, так и негативные изменения в количественных (численный 
и половозрастной состав населения, соотношение рожденных и умерших и ряд 
других показателей) и качественных (степень распространения вредных привы-
чек, уровень социализации, отношение к образованию и культурным ценностям) 
характеристиках населения той или иной страны

Ю. А. Прохорова 
(2015)

(Устойчивое) демографическое развитие это развитие населения в рамках рацио-
нального типа воспроизводства, не ставящего под угрозу его жизнеспособность 
(ни вследствие устойчивого снижения численности населения, ни в результате 
ее чрезмерного роста), и обеспечивающего восполнение трудовых ресурсов. 
Главным требованием к отмеченному типу воспроизводства является, как мини-
мум, нулевой прирост численности населения

Е. Е. Шарилова 
(2019) 

Качественные, необратимые и направленные изменения народонаселения А. Н. Аверин 
(2022)1 

… ключевая сфера государственного управления, которую Президент РФ опре-
делил как приоритетную (с позиции национальной безопасности)

Т. К. Ростовская 
и др. (2022) 

Процесс увеличения численности населения, нормализации его половозрастного 
состава, сокращения территориальных диспропорций в расселении народонасе-
ления, укрепление института семьи и традиционных семейных духовно-нрав-
ственных ценностей, соответствие демографической динамики целям и задачам 
развития государства и общества

Т. К. Ростовская, 
А. М. Ситковский 
(2024) 

«Простое» демографическое понятие, вмещающее в себя как положительные, 
так и отрицательные (негативные) детерминанты этого развития

В. А. Ионцев, 
Ю. А. Узкая (2024) 

Постепенный многоступенчатый процесс, в котором есть лидеры и отстающие 
среди стран и подгрупп населения

Лин Рахну и др. 
(Rahnu et al., 2015)

Динамика демографических процессов в конкретном регионе за определенный 
период времени, включая прогноз на перспективу Е. Н. Дрепа (2012) 

Плановые мероприятия (например, планирование семьи, миграционная по-
литика), направленные на управление ростом, старением или пространствен-
ным распределением населения для достижения социально-экономической 
стабильности

Р. Н. Купер 
(Cooper, 2003) 

Взаимодействие демографических тенденций с экономическим ростом, эколо-
гической устойчивостью и социальным равенством (подчеркивается необходи-
мость разработки политики, направленной на согласование динамики численно-
сти населения с целями развития)

Д. К. Фут (Foot, 
2014)

Не только численность населения, но и улучшение человеческого капитала (об-
разование, здравоохранение) для повышения производительности и устойчиво-
сти в стареющих или быстро растущих обществах

Т. Дайсон (Dyson, 
2010)

1	  Аверин, А. Н. (2022). Государственное регулирование демографических и миграционных процес-
сов в Российской Федерации. Москва: Проспект, 128. 

Источник: сост. автором 
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адаптировать его к конкретным научным и практическим задачам. Однако это 
также создает определенные сложности в унификации понятий и сравнении ре-
зультатов исследований, проведенных в рамках разных подходов.

Для конструирования авторской дефиниции «демографическое развитие» 
мы используем метод двухуровневой триадическая дешифровки категорий, пред-
ложенный В. И. Разумовым (Боуш, Разумов, 2025). Алгоритм применения дан-
ного метода состоит из двух этапов. Сначала выявляется триада исходных поня-
тий, наиболее полно расшифровывающих искомую категорию, затем эти исход-
ные понятия также подвергаются дешифровке (рис. 1). Базовые основы термина 
«демографическое развитие» можно представить в виде триады взаимосвязан-
ных между собой категорий: 1) население региона, 2) направленность изменений 
и 3) состояние (как результат изменений, в т. ч. промежуточный). Логика взаимос-
вязи этих категорий трактуется следующим образом: население региона перма-
нентно подвержено направленному изменению, в результате которого изменя-
ется его состояние. Дешифровка второго уровня представляет собой следующие 
категории. Население региона как система состоит из количества элементов-объ-
ектов, т. е. людей, непосредственно населяющих территорию региона, элемен-
тов-свойств (качеств, характеризующих объект) и элементов-действий (демогра-
фического поведения). Направленное изменение в науке называется развитием. 
Это необратимая смена разных качеств объекта, которая может протекать по сце-
нариям регресса, изогресса или прогресса, т. е. понижения, сохранения или по-
вышения уровня организации и системной сложности. Категория состояние в де-
мографическом развитии включает в себя: 1) хаос — состояние неопределенно-
сти, когда демографические процессы становятся непредсказуемыми, а их дина-
мика определяется множеством случайных факторов (может возникнуть во время 
войн, эпидемий, природных катаклизмов и т. п.); 2) упорядочивание — процесс 
перехода от хаоса к более структурированному состоянию, когда демографические 
процессы начинают подчиняться определенным закономерностям и 3) стабилиза-
цию — состояние, при котором демографические процессы достигают равновесия 
или баланса, а их динамика становится предсказуемой и управляемой.

        
а)                                                                                                                б)

Рис. 1. Двухуровневая дешифровка категории «демографическое развитие» (источник: сост. автором)
Fig. 1. Two-Level Decoding of the Category Demographic Development
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Представленная на рисунке 1 модель базовой категории «демографическое 
развитие» позволяет сформулировать определение этого ключевого понятия 
для конкретизации направлений дальнейшей научно-исследовательской работы. 
Демографическое развитие — это направленное изменение качественных, коли-
чественных и поведенческих свойств населения региона, ведущее к смене демо-
графического состояния региона. 

Демографическое развитие представляет собой сложный и многогранный про-
цесс, который охватывает изменения в численности, структуре и распределении 
населения во времени и пространстве. Этот процесс является ключевым для устой-
чивого развития региона, т. к. он влияет на экономику, социальную сферу, эколо-
гию и политику. Далее рассмотрим основные аспекты демографического развития 
как объекта исследования, выделим его ключевые характеристики и обозначим 
проблемные вопросы, связанные с его изучением и управлением.

Природа демографического развития заключается в его динамичности, долго-
срочности, необратимости и глобальном характере. Демографические процессы, 
такие как рождаемость, смертность и миграция, постоянно изменяются под вли-
янием внешних и внутренних факторов. Например, улучшение медицинского об-
служивания может снизить смертность, а экономические кризисы — уменьшить 
рождаемость. Демографические изменения происходят медленнее, чем техноло-
гические или экономические, и требуют десятилетий для значительных транс-
формаций. Некоторые процессы, такие как старение населения, являются необра-
тимыми в краткосрочной перспективе, что делает управление демографическим 
развитием особенно сложным.

Демографическое развитие можно рассматривать как систему, сочетающую есте-
ственные и искусственные компоненты. Естественные компоненты включают био-
логические процессы, такие как рождаемость и смертность, а искусственные — соци-
ально-экономические и политические факторы, такие как миграционная политика 
и программы поддержки семьи. Примером естественной системы могут служить ко-
ренные народы, сохраняющие традиционный уклад жизни, а крайним выражением 
искусственной — антиутопические общества, где население выращивается в инку-
баторах, как в романе О. Хаксли «О дивный новый мир» (Хаксли, 2024).

На демографическое развитие влияют социально-экономические, культур-
ные, политические, экологические и технологические факторы. Уровень доходов, 
образование, занятость и доступность жилья определяют рождаемость и мигра-
цию. Культурные и религиозные нормы влияют на семейные ценности и отноше-
ние к миграции. Политические решения в области здравоохранения, семьи и ми-
грации также играют важную роль. Экологические факторы, такие как климатиче-
ские изменения и доступность ресурсов, могут вызывать миграционные кризисы. 
Технологические достижения, такие как развитие медицины и репродуктивных 
технологий, влияют на продолжительность жизни и рождаемость.

Демографическое развитие проходит через несколько этапов. В настоящее время 
доминирует теория демографического перехода (Van de Kaa, 2002). На первом этапе 
наблюдается высокая рождаемость и высокая смертность, что приводит к низкому 
естественному приросту. На втором этапе смертность снижается, а рождаемость оста-
ется высокой, что вызывает быстрый рост населения. На третьем этапе рождаемость 
снижается, а смертность остается низкой, что замедляет рост населения. На четвер-
том этапе достигается стабилизация численности населения. Пятый этап, гипотети-
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ческий, предполагает дальнейшее снижение рождаемости ниже уровня воспроиз-
водства, что приводит к старению населения и сокращению его численности.

Процессы демографического развития включают в себя несколько ключевых 
компонент: рождаемость, смертность, миграцию и брачность. Рождаемость опре-
деляет естественный прирост населения, а смертность отражает качество жизни 
и доступность медицинской помощи. Миграция изменяет численность и распре-
деление населения по территориям. Возрастно-половая структура влияет на демо-
графическую нагрузку и потенциал развития общества. Брачность и разводимость 
влияют на формирование семей и рождаемость.

Состояние демографического развития региона. Демографическое разви-
тие может находиться в состоянии хаоса, упорядочивания или стабилизации. 
Хаос возникает в результате демографических катастроф, таких как войны, эпи-
демии или миграционные кризисы. Упорядочивание предполагает формирова-
ние новых демографических трендов и регулирование миграционных процессов. 
Стабилизация достигается, когда демографические процессы становятся предска-
зуемыми и управляемыми, а численность населения стабилизируется.

Демографическое развитие может быть устойчивым или сбалансированным. 
Устойчивое развитие предполагает поддержание стабильного уровня рождае-
мости, смертности и миграции, что позволяет сохранять численность населения 
на уровне, достаточном для устойчивого развития региона (Capdevila et al., 2020; 
De Souza, 2015; Capdevila et al., 2022). Сбалансированное развитие предполагает 
оптимизацию возрастной структуры населения и устранение демографических 
диспропорций (Garnaut et al., 2018).

Демографическое развитие выполняет внешние и внутренние функции. 
Внешние функции включают в себя влияние на экономику, социальную сферу, по-
литику и экологию. Внутренние функции связаны с воспроизводством населения, 
структурной трансформацией и адаптацией к изменениям. Демографическое раз-
витие также обеспечивает преемственность поколений и саморегуляцию демогра-
фических процессов.

Цели демографического развития можно классифицировать по временному го-
ризонту (долгосрочные, среднесрочные, краткосрочные), уровню воздействия (гло-
бальные, национальные, региональные, локальные) и направленности (количествен-
ные, качественные). Долгосрочные цели включают в себя устойчивое воспроизвод-
ство населения и сохранение демографического баланса. Среднесрочные направлены 
на оптимизацию возрастной структуры и снижение демографических диспропор-
ций. Краткосрочные цели подразумевают стимулирование рождаемости, снижение 
смертности и регулирование миграции. Схема понятий концептуальной модели де-
мографического развития представлена на рисунке 2. В таблице 2 сформулированы 
некоторые проблемные вопросы, связанные с его изучением и управлением.

Таким образом, демографическое развитие как объект исследования пред-
ставляет собой сложную систему, которая требует междисциплинарного под-
хода и учета множества факторов. Управление демографическими процессами 
должно быть гибким и адаптивным, чтобы учитывать текущие и будущие вы-
зовы. Проблемные вопросы, связанные с демографическим развитием, требуют 
комплексного анализа и разработки стратегий, которые учитывают долгосрочные 
последствия и глобальные тенденции. Только так можно обеспечить устойчивое 
и сбалансированное развитие общества в условиях меняющегося мира.
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Таблица 2
Проблемные вопросы, связанные с исследованием демографического развития  

и управлением им
Table 2 

Issues Related to the Study and Management of Demographic Development

Аспект демографи-
ческого развития

Проблемные вопросы, связанные с его изучением и управлением  
(некоторые примеры)

Природа  
демографического 
развития

− Как учитывать долгосрочные последствия демографических изменений 
при разработке государственной политики?
− Какие меры могут быть эффективны для управления необратимыми де-
мографическими процессами, такими как старение населения?

Состав населения 
региона

− Как балансировать между этническими и конфессиональными компо-
нентами демографического развития?
− Какие этические вопросы возникают при использовании искусствен-
ных методов управления демографическими процессами?

Факторы, влияющие 
на демографическое 
развитие

− Как минимизировать негативное влияние экологических и экономиче-
ских кризисов на демографическое развитие?
− Какие политические меры наиболее эффективны для стимулирования 
рождаемости и регулирования миграции?

Этапы  
демографического 
развития

− Как адаптировать социально-экономическую политику к различным 
этапам демографического перехода?
− Какие меры могут предотвратить сокращение численности населения 
на пятом этапе демографического перехода?

Структура  
демографического 
развития

− Как оптимизировать возрастно-половую структуру населения для сни-
жения демографической нагрузки?
− Какие меры могут стимулировать рост рождаемости в условиях низкой 
брачности?

Состояние  
демографического 
развития

− Как управлять демографическими процессами в условиях хаоса, вы-
званного глобальными кризисами?
− Какие меры могут ускорить переход от хаоса к стабилизации?

Разнообразие  
демографического 
развития

− Как достичь сбалансированного демографического развития в условиях 
региональных диспропорций?
− Какие меры могут способствовать устойчивому демографическому раз-
витию в условиях глобальных вызовов?

Функции  
демографического 
развития

− Как демографическое развитие влияет на экономический рост и соци-
альную стабильность?
− Какие меры могут усилить внутренние функции демографического раз-
вития, такие как воспроизводство населения и адаптация к изменениям?

Источник: сост. автором

3.2. Население как объект демографического развития

Население региона — устойчивая совокупность демографических групп, свя-
занных территориальным, хозяйственно-экономическим и социальным един-
ством. Оно является основным объектом демографического развития, т. к. именно 
через изменения в населении проявляются демографические процессы. Можно 
сказать, что население региона — это база, на которой строится процесс демогра-
фического развития и управление им. Эти понятия взаимосвязаны и взаимозави-
симы, поскольку демографическое развитие региона напрямую влияет на харак-
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теристики его населения и, наоборот, изменения в населении региона являются 
основой для анализа демографического развития. Понимание этой взаимосвязи 
позволяет разрабатывать эффективные стратегии управления демографическими 
процессами, что особенно важно для обеспечения устойчивого развития региона. 

Идея управляемого демографического развития имеет глубокие исторические 
корни и прошла долгий путь эволюции, начиная с теологических интерпретаций 
и заканчивая современными научными подходами. Вопрос о том, можно и нужно 
ли управлять демографическими процессами, остается актуальным и сегодня, осо-
бенно в условиях глобальных вызовов, таких как старение населения, снижение 
рождаемости, миграционные кризисы и экологические угрозы. Рассмотрим ос-
новные этапы эволюции идей об управляемости демографических процессов, на-
чиная с первых научных трудов и заканчивая современными исследованиями. 

Исторически первым научным трудом, поднимающим вопрос регулирова-
ния численности населения, стал трактат немецкого теолога И. П. Зюсмильха 
«Божественный порядок изменений в роде человеческом, подтверждаемый дан-
ными о происходящих в нем процессах рождаемости, смертности, размножения» 
(Süssmilch, 1741). Зюсмильх, опираясь на статистические данные, пытался дока-
зать, что демографические процессы (рождаемость, смертность, миграция) под-
чиняются божественному порядку. Он утверждал, что за поддержание демографи-
ческого равновесия отвечает высшая сила, а человеку остается лишь наблюдать 
и изучать эти процессы. И. П. Зюсмильх был одним из первых, кто попытался си-
стематизировать данные о демографических процессах, что стало важным шагом 
в развитии демографии как науки. Однако его подход был ограничен теологиче-
ским мировоззрением, что не позволяло рассматривать демографические про-
цессы как объект управления со стороны человека. 

Следующий этап эволюции идей об управляемости демографических процес-
сов связан с работами Т. Мальтуса и Г. Спенсера. В своем знаменитом труде «Опыт 
о законе народонаселения» (1798) Мальтус выдвинул идею о том, что рост насе-
ления ограничен ресурсами, и, если численность населения превышает опреде-

Рис. 2. Структура понятий концептуальной модели демографического развития (источник: сост. 
автором)

Fig. 2. Terminological Framework in the Conceptual Model of Demographic Development
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ленный оптимум, начинают действовать «разрушительные факторы»: войны, 
эпидемии, голод и другие катастрофы (Мальтус, 2022). Т. Мальтус впервые ука-
зал на возможность негативных последствий неконтролируемого роста населения 
и предложил идею регулирования численности населения через моральное само-
ограничение (позднее названное «мальтузианской ловушкой»). Г. Спенсер, один 
из основоположников социологии, развил идеи Мальтуса, утверждая, что числен-
ность населения саморегулируется благодаря естественным механизмам природы. 
В своей работе «Социальная статика» (1851) Спенсер писал, что демографическое 
равновесие поддерживается через борьбу за существование и естественный отбор 
(Spencer, 1852). Таким образом, если Зюсмильх видел в демографических процес-
сах проявление божественного порядка, то Мальтус и Спенсер рассматривали их 
как саморегулирующиеся системы, где человек играет пассивную роль.

Третий подход к управлению демографическими процессами предполагает ак-
тивное вмешательство государства. Этот подход основан на идее, что качествен-
ный и количественный состав населения можно и нужно регулировать целена-
правленно, используя политические, экономические и социальные инструменты. 

В российской истории одним из первых документов, поднимающих вопрос 
управления демографическими процессами, стало письмо М. В. Ломоносова 
И. Шувалову «О размножении и сохранении народа» (1761) (Ломоносов, 2018). 
М. В. Ломоносов предлагал меры по увеличению численности населения России, 
включая улучшение медицинского обслуживания, борьбу с детской смертностью 
и привлечение иностранных колонистов. Эти идеи нашли отражение в Манифесте 
от 4 декабря 1762 г., который приглашал европейцев переселяться в Россию 
(Полное собрание законов Российской Империи, 1830). 

В XX в. идея государственного управления демографическими процессами по-
лучила дальнейшее развитие. В СССР, например, демографическая политика была 
направлена на увеличение численности населения через пропаганду многодетно-
сти, поддержку материнства и детства, а также ограничение абортов. Однако та-
кие меры не всегда учитывали индивидуальные права и свободы граждан, что вы-
зывало этические споры.

Сегодня управление демографическими процессами рассматривается как слож-
ная задача, требующая междисциплинарного подхода. Современные исследова-
ния сосредоточены на поиске баланса между государственным регулированием 
и индивидуальными правами человека. Одним из ключевых направлений явля-
ется формирование «демографического оптимума» — такого состояния населения, 
при котором обеспечивается устойчивое социально-экономическое развитие. 
Исследования в этой области показывают, что демографический оптимум зависит 
от множества факторов, включая уровень экономического развития, доступность 
ресурсов и экологические условия (Ирих, 2014; Притула и др. 2019). Другим важ-
ным направлением является «репродуктивное регулирование», которое включает 
меры по стимулированию или ограничению рождаемости. Современные техно-
логии, такие как экстракорпоральное оплодотворение (ЭКО) и суррогатное мате-
ринство, открывают новые возможности для управления рождаемостью, но также 
поднимают сложные этические вопросы (Русанова, 2010) .

Кроме того, в последние годы всё больше внимания уделяется «социаль-
ному программированию», или наджингу (от англ. nudging — «подталкивание»). 
Наджинг — это концепция, разработанная в рамках поведенческой экономики, ко-
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торая предполагает использование мягких, ненавязчивых стимулов для влияния 
на поведение людей с целью улучшения их решений, не ограничивая при этом их 
свободу выбора. Термин стал популярным благодаря книге Р. Талера и К. Санстейна 
«Архитектура выбора. Как улучшить наши решения о здоровье, благосостоянии 
и счастье» (Thaler & Sunstein, 2008), где авторы описали, как небольшие изменения 
в окружающей среде или контексте могут подтолкнуть людей к принятию более ра-
циональных и полезных решений. В демографической политике он может быть ис-
пользован для стимулирования рождаемости, регулирования миграции и улучше-
ния качества жизни населения (Nurchis et al., 2023; Mertens et al., 2022; Голодникова 
и др., 2018). Однако его применение требует тщательного анализа и учета этических 
аспектов. Несмотря на популярность, наджинг вызывает споры. Некоторые кри-
тики считают, что даже мягкое влияние на выбор людей может быть манипулятив-
ным (Гребенкин, 2018). Кроме того, эффективность наджинга зависит от контекста 
и культурных особенностей, что делает его не универсальным инструментом.

Управление демографическими процессами неизбежно сталкивается с этиче-
скими и правовыми дилеммами. С одной стороны, государство стремится обеспе-
чить устойчивое развитие, с другой — должно уважать права и свободы граждан. 
Например, меры по стимулированию рождаемости могут восприниматься как дав-
ление на женщин и семьи, а ограничение миграции — как нарушение права на сво-
боду передвижения. Вопросы этики также возникают при использовании новых 
технологий, таких как суррогатное материнство или искусственный интеллект, 
для управления демографическими процессами. Например, как обеспечить баланс 
между эффективностью и защитой прав человека при использовании больших дан-
ных для прогнозирования демографических трендов? Эволюция идей об управля-
емости демографических процессов отражает сложный путь от теологических ин-
терпретаций к современным научным подходам. Сегодня управление демографи-
ческими процессами требует учета множества факторов, включая экономические, 
социальные, экологические и этические аспекты. Только комплексный подход, ос-
нованный на научных исследованиях и уважении прав человека, может обеспечить 
устойчивое демографическое развитие в условиях глобальных вызовов.

3.3. Комплексный подход к управлению демографическим развитием

Современные теоретические подходы к управлению демографическим разви-
тием можно систематизировать следующим образом. Институциональный подход, 
предложенный М. А. Клуптом (2005), акцентирует внимание на влиянии социаль-
ных, экономических и культурных факторов на демографические процессы. Этот 
подход критикует традиционные теории демографического перехода, основанные 
на концепциях модернизации и вестернизации, за их неспособность объяснить со-
временные демографические изменения. Вместо этого предлагается использовать 
институциональный анализ, который позволяет учитывать взаимосвязь между де-
мографическими процессами и изменениями в социальных институтах. 

Стратегический подход предполагает, что демографическая политика должна 
основываться на долгосрочном стратегическом планировании. Этот подход учи-
тывает изменения в демографической структуре населения и предлагает коррек-
тировать стратегии в ответ на такие вызовы, как снижение рождаемости или уве-
личение смертности (Рыбаковский, Рязанцев, 2006; Рыбаковский, Хасаев, 2015). 
Данный подход также оспаривает универсальность теории демографического пе-
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рехода и, помимо прочего, в качестве дополнительного элемента в механизме 
управления развитием населения предлагает учитывать влияние идейно-духов-
ного состояния общества на демографическую динамику (Якунин и др., 2007).

Эффективность стратегического подхода, однако, зависит от синтеза с институ-
циональным анализом: например, учет идеологических установок общества требует 
понимания культурных норм, изучаемых в рамках институционального подхода.

Региональный и сравнительный подходы хотя и выделяются как самостоятель-
ные, но служат дополнением к институциональному. Первый фокусируется на ло-
кальной специфике, второй — на выявлении универсальных закономерностей, но оба 
опираются на институциональную рамку. Например, региональный анализ акцен-
тирует внимание на необходимости учета региональных особенностей при разра-
ботке демографической политики (Зангеева и др., 2024; Сукнева, Мостахова, 2002; 
Елизаров, 2014; Рыбаковский, Кожевникова, 2020). Сравнительный подход предпо-
лагает анализ демографической политики в различных регионах и исторических 
периодах. Этот подход позволяет выявить лучшие практики и недостатки в управ-
лении демографическим развитием, а также способствует более тесному сотрудни-
честву между странами для повышения эффективности демографической политики 
(Рязанцев, Рыбаковский, 2021; Еремин, Астрелин, 2019).

Таким образом, методологической основой комплексного подхода выступает 
синтез институционального, стратегического, регионального и сравнительного под-
ходов, которые обеспечивают его инструментальное применение. Однако их разроз-
ненное использование не позволяет преодолеть ключевые ограничения: сложность 
операционализации социальных норм (институциональный подход) или игнориро-
вание культурных барьеров (стратегический подход). Именно поэтому разработка 
модели функционирования системы управления демографическим развитием реги-
она становится необходимой. Такая модель позволит не только систематизировать 
существующие подходы, но и предложить четкий алгоритм действий для органов 
власти, учитывающий специфику региона.

3.4. Методологические аспекты разработки управления демографическим развитием

Предлагаем рассмотреть население региона как функциональную подсистему 
экономики, интегрированную в общую систему социально-демографических от-
ношений. Функциональные экономические системы как целостные структуры 
объединяют взаимосвязанные элементы (институты, ресурсы, процессы) для до-
стижения целей устойчивого развития, балансируя адаптивность и саморегуля-
цию (Андрианов, 2008, 2004; Случаев, 2016). В. Д. Андрианов подчеркивает их роль 
в координации подсистем (производство, распределение, потребление) и взаимо-
действии с институциональной средой (Андрианов, 2004), а А. А. Случаев указы-
вает, что применение теории функциональных систем позволяет решать задачи, 
актуальные для регионов, включая демографические проблемы (Случаев, 2016).

Для разработки модели управления демографическим развитием региона 
адаптирована схема функциональной системы, предложенная П. К. Анохиным 
(1973, 1970). Несмотря на биологический контекст исходной теории, ее универ-
сальность подтверждается следующими критериями:

1)	наличие цели — демографическая система ориентирована на достижение по-
лезного результата (устойчивое воспроизводство населения);
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2)	обратная связь — демографические показатели (рождаемость, миграция) вы-
ступают индикаторами корректировки политики;

3)	инертность и саморегуляция — характерны как для физиологических, так 
и социальных систем, что требует комплексного подхода к управлению.

Ключевое отличие — акцент на институциональной среде как основном «регуля-
торе» демографических процессов. Управление здесь понимается не как директив-
ное вмешательство, а как создание условий, модулирующих факторы демографиче-
ского поведения (например, семейная политика, доступность образования и т. д.). 
Это согласуется с теориями демографического перехода, которые, отрицая жесткий 
контроль, признают роль институтов в ускорении / замедлении переходных фаз.

Основные элементы схемы функциональной системы в демографическом 
контексте:

1)	полезный результат — целевой демографический показатель;
2)	афферентный синтез — сбор данных о социально-экономических, культур-

ных и институциональных факторах региона;
3)	принятие решения — формирование стратегии;
4)	акцептор результата — прогнозирование эффекта от мер;
5)	эфферентный синтез — реализация мер через институты;
6)	обратная связь — оценка динамики показателей и корректировка стратегии.
В соответствии с этими элементами построим модель (схему) функционирова-

ния системы управления демографическим развитием региона (рис. 3).
Далее представим описание схемы. 
Внешнее воздействие. Демографическое развитие региона характеризуется 

как эндогенной природой, так и внешним воздействием. Трансформация социаль-
но-экономической системы, изменение экологических условий, стихийные бед-
ствия и войны ведут к массовым миграциям, депопуляции в одних регионах и ро-
сту населения в других. Депопуляция, перенаселение, старение населения (в раз-
витых странах) или «молодежный пузырь» (в странах Ближнего Востока и Африки), 
высокая смертность населения в трудоспособном возрасте и т. д. требуют выра-
ботки и совершенствования приспособительных реакций. Изменение качествен-
ных и количественных характеристик населения региона как форма приспособле-
ния к воздействиям внешней среды является результатом трансформации демо-
графического поведения демографических групп (населения), которые представ-

Рис. 3. Концептуальная модель системы управления демографическим развитием региона  
(источник: сост. автором)

Fig. 3. Conceptual Model for Managing Regional Demographic Development
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ляют собой ресурс функциональной системы. Реализацию приспособительных 
реакций на внешние воздействия могут обеспечить как внутренние ресурсы реги-
она (собственное, уже имеющееся население), так и внешние ресурсы посредством 
временной или постоянной миграции.

Память. В функциональной системе Анохина память рассматривается как один 
из ключевых элементов, обеспечивающих адаптивное поведение организма. 
Память сохраняет прошлый опыт, включая успешные и неудачные попытки до-
стижения цели. Это позволяет системе использовать ранее усвоенные знания 
для оптимизации текущих действий. Население региона как социальная группа 
в целом обладает коллективной и исторической памятью. Например, в одних ре-
гионах рождаемость традиционно выше, чем в других. При этом каждый инди-
вид как элемент группы также является носителем того или иного опыта демо-
графического поведения. Существуют исследования, подтверждающие факт пере-
дачи традиций многодетности по наследству от родителей к детям (Синельников 
и др., 2023; Карпова, 2019). Кроме того, в современных условиях практически в лю-
бом регионе реализовывалась та или иная (успешная или провальная) демографи-
ческая программа. Таким образом, у субъектов, реализующих демографическую 
политику, есть «банк кейсов», из которого они могут взять успешные практики. 
Так, например, в японском городе Наги уровень рождаемости более чем в два раза 
выше среднего по стране. Почти половина семей там имеет трое и более детей. Это 
результат 20-летних местных инициатив, направленных на создание благоприят-
ных условий для воспитания детей. Этот кейс может служить примером для других 
регионов, где рождаемость достигла рекордно низких уровней (Kim, 2023).

Блоком программирования являются проекты и программы в сфере демогра-
фии, миграции, труда и здравоохранения, представляющие собой управляемые 
(проектные) сценарии демографического поведения (реакции объекта) на внеш-
ние воздействия. 

Органом-исполнителем, реализующим оптимальные сценарии демографиче-
ского поведения населения на внешние воздействия, являются органы исполни-
тельной власти в соответствующих сферах деятельности на федеральном и регио-
нальных уровнях. При этом основными элементами механизма реализации про-
грамм являются:

—	институциональное обеспечение федерального и регионального уровней;
—	административно-управленческие функции органов исполнительной 

власти;
—	полномочия соответствующих органов исполнительной власти на федераль-

ном и региональном уровнях;
—	инструменты государственного управления в сфере миграции, здравоохра-

нения, семейной и демографической политики (Неклюдова, 2011).
Результатом реализации оптимального сценария реакции (поведения) объ-

екта на внешние воздействия будет являться триединство следующих результа-
тов: демографическая безопасность, демографическое благополучие и демогра-
фическая устойчивость региона. 

Предложенная модель управления демографическим развитием региона по-
зволяет системно подойти к решению задач демографической политики, обеспе-
чивая устойчивость и благополучие населения. 
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4. Заключение

Проведенное исследование позволило выявить ключевые аспекты, связанные 
с управлением демографическим развитием, и предложить модель, которая мо-
жет быть использована для разработки эффективной демографической политики. 
Демографическое развитие как сложный и многогранный процесс требует меж-
дисциплинарного подхода, учитывающего как естественные, так и искусственные 
компоненты, а также влияние социально-экономических, культурных, политиче-
ских и экологических факторов. 

Основные выводы исследования сводятся к следующему. Во-первых, демогра-
фическое развитие региона представляет собой направленное изменение каче-
ственных, количественных и поведенческих свойств населения, ведущее к смене 
его демографического состояния. Это процесс, который охватывает не только изме-
нения в численности и структуре населения, но и его адаптацию к внешним и вну-
тренним вызовам. Во-вторых, управление демографическим развитием должно 
быть основано на системном подходе, учитывающем долгосрочные последствия 
демографических изменений и их влияние на социально-экономическое разви-
тие региона. В-третьих, предложенная модель управления демографическим раз-
витием, основанная на теории функциональных систем П. К. Анохина, позволяет 
систематизировать подходы к управлению демографическими процессами, учи-
тывая их сложность и взаимосвязь с внешними и внутренними факторами. 

Предложенная модель управления демографическим развитием региона вклю-
чает в себя несколько ключевых элементов: сбор и анализ информации, принятие ре-
шений, реализацию мер и оценку их эффективности. Этот подход позволяет не только 
учитывать текущие демографические тенденции, но и прогнозировать будущие из-
менения, что особенно важно для обеспечения устойчивого развития региона.

Исследование подчеркивает необходимость учета региональных особенно-
стей при разработке демографической политики. Различия в уровне экономиче-
ского развития, культурных традициях и экологических условиях требуют гибкого 
подхода к управлению демографическими процессами. В этом контексте важную 
роль играет обмен опытом между регионами и странами, а также использование 
успешных практик, которые могут быть адаптированы к местным условиям. 

Отметим, что демографическое развитие региона является ключевым факто-
ром его устойчивого развития. Управление этим процессом требует не только на-
учного подхода, но и политической воли, направленной на реализацию долгосроч-
ных стратегий. Только комплексный подход, учитывающий все аспекты демогра-
фического развития, может обеспечить стабильность и благополучие населения 
в условиях меняющегося мира. Дальнейшие исследования в этой области должны 
быть направлены на разработку конкретных инструментов и механизмов управ-
ления демографическими процессами, а также на оценку их эффективности в раз-
личных социально-экономических условиях.
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