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В предлагаемой статье анализируется соот-
ношение между категориями конкуренции и со-
ревнования, очень популярными в разные времена 
развития экономики. Но как представляется ав-
тору, обе категории — лишь выражение единого 
и вечного процесса соперничества, и, следова-
тельно, между ними имеются как общие черты, 
так и различия. В статье подвергнуты анализу 
обе категории, и выделены как единство конку-
ренции и соревнования, так и возможные различи-
тельные характеристики между ними.

В недалеком прошлом в советской эконо-
мике обязательной и всеохватывающей кате-
горией являлось социалистическое соревно-
вание. Оно включало в себя все: и творческую 
инициативу трудящихся, и характеристики их 
морального облика. А потому трудно ожидать, 
что после развала советского государства и ис-
чезновения питательной почвы и постоянной 
подпитки социалистического соревнования со 
стороны партийных, государственных, профсо-
юзных органов, обслуживавших его практику, 
в стране установятся общие демократические 
преобразования и в сфере производства, к кото-
рой «социалистическое» соревнование и отно-
силось. Подобные процессы возможны, так как 
десятилетиями утверждалось, что «… вызывают 
возражение встречающиеся иногда утвержде-
ния, что социалистическое соревнование охва-
тывает не только фазу производства, но и весь 
воспроизводственный цикл и, в частности, 
сферу обращения товаров, которая служит ба-
зой глубоко ошибочной концепции “социалис-
тической конкуренции”» [16, c. 15].
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О различиях соревнования и конкуренции

Однако в современных условиях часто появ-
ляются и противоположные точки зрения. «В 
действительности дело обстоит таким образом, 
что конкуренция как процесс межличностного 
и межорганизационного взаимодействия есть 
сотрудничество; сотрудничество же, как нерав-
номерно дифференцированный по различным 
хозяйствующим субъектам общий экономи-
ческий результат (общественный продукт) есть 
конкуренция» [4].

Каждый на своем рабочем месте хочет пока-
зать, на что он способен. Он хочет доказать свои 
способности и свою значимость. Он не хочет, 
чтобы в тех вопросах, в которых компетентен 
именно он, решения принимались без его учас-
тия. Макс Вебер определял призвание как такой 
строй мышления, при котором труд становится 
абсолютной самоцелью. Такое отношение к 
труду не является, однако, свойством челове-
ческой природы. Не может оно возникнуть и 
как непосредственный результат высокой или 
низкой оплаты труда; подобная направленность 
может сложиться лишь в результате длитель-
ного процесса воспитания» [5, c. 82].

Негативная оценка конкуренции зачастую 
связывается с тем, что движущим мотивом по-
ведения предприятий является их стремление к 
личной пользе, наживе, к получению наивыс-
шей прибыли. Еще со времен И. Бентама су-
ществовали три главных упрека началу пользы 
и препятствию его всеобщего признания — это 
упрек в эгоистичности, упрек в материализме и 
упрек в опасности начала пользы [2, c. 39-40].

Подобная точка зрения достаточно рас-
пространена. Так, в переизданном учебнике 
Г. Ф. Шершеневича «Курс торгового права» 
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указывается: «… Если бы человек совершенно 
отрекся бы от личного расчета и проникся аль-
труистскими мотивами … конкуренция была бы 
немыслима» [19, c. 109].

Объединение разных категорий, отражаю-
щих различные явления, позволяет и одновре-
менно требует искать в них как общие черты, 
так и различия. Следовательно, важно разде-
лять процессы соперничества в разных сферах 
общественного воспроизводства по некоторым 
отличительным признакам, обеспечивающим 
различение указанных категорий.

Если последовать за К. Марксом как за про-
возглашенным в СССР одним из основателей 
учения о соревновании то можно обнаружить 
следующее: чтобы провести разграничение 
между указанными категориями, Карл Маркс 
вынужден постоянно строго разграничивать 
понятия конкуренции и промышленного со-
ревнования. Для обеспечения такого различия 
К. Марксу приходилось уточнять и конкретизи-
ровать категорию промышленного соревнова-
ния, отличающегося от конкуренции. В резуль-
тате в его работах имеется достаточное количес-
тво высказываний о различиях соревнования и 
конкуренции.

Очевидно, следует привести некоторые ци-
таты. «Конкуренция есть соревнование ради 
прибыли, непосредственным предметом про-
мышленного соревнования будет продукт, а не 
прибыль». «Конкуренция есть торговое, а не 
промышленное соревнование. В наше время 
промышленное соревнование существует лишь 
ради торговых целей». «Конкуренция, которая 
старается избежать необходимости промыш-
ленного соревнования» [8, c. 326; 9, c. 161].

Но даже у К. Маркса невозможно найти 
обоснование различий соревнования и кон-
куренции через отношения собственности на 
средства производства, то есть того, чем обос-
новывались указанные различия в советской 
литературе.

В качестве продолжения можно допол-
нить высказывания К. Маркса высказыванием 
В. И. Ленина: «Конкуренция является особой 
формой соревнования, свойственного капита-
листическому обществу и состоящей в борьбе 
отдельных производителей за кусок хлеба и за 
влияние, за место на рынке» [7, c. 150].

В соответствии с выдвигаемыми положе-
ниями конкуренцию и соревнование следует 
рассматривать как различные виды соперни-
чества. Приведенное высказывание связано с 
конкуренцией между людьми в структурах бю-
рократии, когда идет борьба отдельных лиц за 

вышестоящие должности. Очевидно, на осно-
вании приведенной фразы и строилось теория 
соревнования как специфического социалисти-
ческого явления.

«Вторая разновидность состязательных от-
ношений — отношения непосредственного тру-
дового соревнования — прежде всего, имеется 
в рамках крупного производства, где подобные 
отношения совсем не опосредуются товарно-
денежными связями» [6].

Но и до К. Маркса высказывались идеи о раз-
личях конкуренции и соревнования. Достаточно 
убедительной фразой может служить высказы-
вание К. Маркса. По крайней мере, постоянно 
уже приводился очень характерный признак: 
«Конкуренция предполагает общую цель» [9, 
c. 163]. Аналогичное и характерное высказыва-
ние аналогичной идеи Прудоном приводится у 
Рошера [12, c. 215].

Подобные высказывания позволяют при-
знать существенные различия между категори-
ями соревнования и конкуренции. Из сказан-
ного можно сделать вывод о том, что конку-
ренция — это соперничество между субъектами 
(конкурентами), заинтересованными в дости-
жении одной и той же цели. Но в качестве цели 
может выступать лишь некий ресурс, доступ к 
которому ограничен.

В современных условиях В. В. Радаев также 
пытается уточнить категорию конкуренции. 
«Все перечисленные элементы — ограничен-
ность ресурса, его привлекательность и дости-
жимость для нескольких участников рынка 
— являются обязательными для появления 
конкуренции. Если ресурс неограничен или не-
привлекателен, проблема конкуренции не воз-
никает. Она предполагает усилия сторон, дейс-
твие преодоления. Если на ресурс претендует 
только один агент, поле для состязательности 
отсутствует» [11].

Предпосылками конкуренции являются 
лишь достаточная степень свободы для твор-
ческой самоорганизации участников конкурен-
тного процесса и скудость ресурсов, а овладе-
ние ими и их реализация — цель конкуренции. 
Поэтому для изучения причин возникновения 
конкуренции важно отделить несущественные 
факторы от существенных. Кроме того, при 
анализе как соревнования, так и конкуренции 
затруднена возможность реализации принципа 
«при прочих равных условиях» для оценки зна-
чимости конкретных факторов в различных  
рыночных ситуациях. Прежде всего для про-
ведения и чистоты логического анализа не-
обходимо абстрагироваться от всех побочных 



94
ж

у
р

н
а

л
 э

к
о

н
о

м
и

ч
ес

к
о

й
 т

ео
р

и
и

 №
3/

20
10

Институциональная экономика

факторов, влияющих на процесс, и прежде 
всего — роли государства во влиянии на кон-
куренцию, воспринимать все «в чистом виде». 
Подобный принцип является лишь теоретичес-
ким постулатом и способен помочь после созда-
ния теоретической модели. 

Представители западных научных школ 
также стараются оценивать конкуренцию более 
углубленно и аргументированно. Так, напри-
мер, с точки зрения П. Хейне, «конкуренция 
есть следствие редкости», что, прежде всего, 
должно относиться к материальным ценностям, 
и «конкуренция — это просто-напросто то, что 
происходит, когда люди стараются соответство-
вать применяемому критерию. Многое зависит 
от того, какой критерий используется» [18, c. 
108, 169].

Следовательно, необходимо найти крите-
рий, которой соответствует понятию конкурен-
ции и который, возможно, позволит провести 
разграничение конкуренции и соревнования.

Однако так называемое коммерческое со-
ревнование, т. е. деятельность по получению 
максимальной прибыли, не принадлежит к об-
ласти изначальных древних, священных дейс-
твий. Оно появляется, когда торговля начинает 
создавать зоны активности, внутри которых 
одни стараются одержать верх над другими и 
вывести их из игры. Поэтому теоретическое 
обоснование различий соревнования и конку-
ренции является достаточно актуальным.

Проблеме различия соревнования и конку-
ренции посвящена исследовательская работа 
М. В. Дмитриевой «Роль конкуренции в макро-
экономических процессах переходного пери-
ода», в которой отмечаются следующие разли-
чия соревнования от конкуренции:

1.	 При соревновании существует стремление 
к унификации, способствующей распростране-
нию шаблонного стиля и методов работы, кото-
рые не учитывают происходящих в экономике 
процессов. Одним из главных свойств конку-
ренции является стремление предприятий к 
дифференциации как выпускаемой продукции, 
так и методов работы. Отсюда присутствие ком-
мерческой тайны.

2.	 Основным правилом соцсоревнования 
была гласность, сравнимость результатов ра-
боты, практическое повторение лучшего опыта. 
Лидер, как правило, должен быть оказывать по-
мощь отстающим. Это, в свою очередь, снижало 
стимулы к эффективному труду. В конкуренции 
тоже существует сравнимость результатов ра-
боты, но принципиально иного свойства: здесь 
оценку дают потребители, а не чиновники, как 

в условиях соревнования. Поэтому в качестве 
основного недостатка системы организации со-
ревнования следует назвать ее громоздкость и 
бюрократизм.

3.	 Целью соревнования является ускорен-
ный рост производительности труда, но сравни-
вались преимущественно количественные, а не 
качественные показатели труда. Конкуренция 
же ставит перед необходимостью нематериаль-
ной оценки труда.

4.	 Соревнование должно быть организовано 
большей частью как добровольное, конкурен-
ция же носит принудительный характер, в кон-
куренции же борьбу с необходимостью вовле-
чены все предприятия рынка.

5.	 Целью соцсоревнования было стремле-
ние к выполнению и перевыполнению плана, 
целью же конкуренции является получение 
прибыли.

6.	 Отличие соревнования от конкуренции 
— не в стремлении к максимуму результатов, а 
к получению максимального вознаграждения 
за минимальный трудовой вклад, в ориентации 
не на нужды потребителей, а на собственные 
интересы.

Из перечисленных отличий, вероятно, сле-
дует согласиться с пунктом 5. Все остальные 
вызывают некоторые возражения.

По первому пункту. Стремление к унифика-
ции в соревновании невозможно, так как усло-
вия соперничества на каждом производстве су-
щественно различаются.

По второму пункту. Оказание помощи от-
стающим не может снижать эффективность 
труда, так как такая помощь за короткий срок 
способна поднять производительность отстаю-
щего через процесс обучения, т. е. повышение 
квалификации.

По третьему пункту. В конкуренции в качес-
тве оценки труда выступает цена продукции, 
которая весьма материальна.

По четвертому пункту. В качестве опровер-
жения можно указать на мысль, которая приво-
дится ниже, о том, что победить в конкуренции 
можно лишь не участвуя в ней.

По шестому пункту. Приведенное в работе 
определение соревнования скорее характери-
зует конкуренцию, а не соревнование.

Выход при разделении исследуемых кате-
горий на один уровень означает, что у нас не 
осталось способов различать элементы внутри 
исследуемых понятий, то есть исчерпан набор 
признаков, порождающих новые разбиения. 
А если так, то все признаки, отличающие эле-
менты множества исследуемых категорий друг 



ж
у

р
н

а
л

 э
к

о
н

о
м

и
ч

ес
к

о
й

 т
ео

р
и

и
 №

3/2010
95В. С. Тикин

от друга в этом случае становятся признаками 
существенных различий. 

Обобщающим трудом, собравшим накоплен-
ные знания в сфере экономики, для советских 
(российских) ученых являлась «Экономическая 
энциклопедия. Политическая экономия» в че-
тырех томах, а также материалы, опублико-
ванные в Большой советской энциклопедии. 
Следовательно, первичный анализ даваемых в 
них категорий позволить понять смысл понятия 
«социалистическое соревнование» и его отли-
чия от того, что понималось под конкуренцией 
в годы «реального и развитого» социализма, 
найти первые различия между указанными 
категориями.

Выделение характерных признаков конку-
ренции и социалистического соревнования 
сделано по Большой советской энциклопедии и 
Экономической энциклопедии (Политическая 
экономия), в которых собран полный, на наш 
взгляд, набор знаний социалистического пери-
ода развития экономической науки.

Отличительными признаками соревнования 
являются:

1.	 Общественные отношения при социа-
лизме. Любое общественное отношение лишь 
слепок, аналог отношений, существующих на 
уровне отдельного человека или коллектива. 
Если соревнование — процесс, то отношения 
между людьми в процессе труда не являются со-
ревнованием, даже общественным.

2.	 Социалистическое соревнование возни-
кает и развивается на базе социалистической 
собственности. Имеется масса литературы, где 
приводятся примеры возникновения соревно-
вания в условиях частной собственности.

3.	 Объективная экономическая и социаль-
ная закономерность, выражающая социалисти-
ческий характер труда, свободного от эксплуата-
ции, и нового отношения к труду. Совершенно 
ничего нового по отношению к прежнему труду 
в социалистическом труде не существует.

4.	 Одновременно все, в чем «проявляется 
творческая инициатива трудящихся в борьбе 
за выполнение народно-хозяйственных пла-
нов, улучшение качества продукции, повыше-
ние темпов научно-технического прогресса и 
эффективности производства, за соединение 
достижений научно-технической революции 
с преимуществами социалистического строя», 
относится и к достижениям «капиталистичес-
ких рабочих».

5.	 Соревнование «основано на отношениях 
товарищеского сотрудничества, взаимной по-
мощи и социалистического коллективизма». 

Немногие смогут указать, что такое «социалис-
тический коллективизм» и чем он отличается от 
капиталистического. Дружеские отношения воз-
можны в любом коллективе, но они имеют свою 
национальную специфику в каждой стране.

6.	 Социалистическое соревнование — одна 
из сил движущих сил социалистического обще-
ства. Одновременно необходимо признать, что 
соревнование является движущей силой любого 
общества. Социалистическое соревнование — 
массовое движение трудящихся за наивысшие 
достижения трудящихся во всех сферах деятель-
ности в производстве материальных и духовных 
благ, за наивысшую производительность труда 
как решающего условия победы коммунизма. 
Как условие победы коммунизма соревнова-
ние уже не должно рассматриваться. Но как де-
ятельность работников за достижение наивыс-
шей производительности труда, соревнование 
обязано заинтересовать всех, кто связан с про-
изводством материальных и нематериальных 
благ. Трудно согласиться с утверждением, что 
соревнование проникает во все сферы деятель-
ности. «Сознание трудящимися того, что они 
работают не на эксплуататоров, а на себя, на 
свое общество, порождает трудовой энтузиазм, 
новаторство, творческую инициативу, массо-
вое социалистическое соревнование», — заяв-
лено в Программе КПСС 1977 года, а также в 
Конституции СССР 1977 г. Из Конституции РФ 
1993 года подобные положения уже убраны.

7.	 Привлечение масс к управлению произ-
водством. Управление производством явно не 
относится к социалистическому соревнованию.

8.	 В основе социалистического соревнова-
ния — общность экономических интересов об-
щества в целом, коллективов трудящихся и от-
дельных работников (невозможно представить 
труппу артистов какого-либо театра, которые 
соревнуются между собой).

9.	 Объединение целей всего народа, 
демократизм.

Следовательно, соревнование — это когда 
существуют:

—	 уже имеющиеся достаточные, доступные 
и свободные для производства ресурсы;

—	 ясно понимаемая и конкретная цель;
—	 полностью известные участникам сорев-

нования правила взаимодействия и достижения 
результатов;

—	 равные и независимые пути достижения 
цели;

—	 полный контроль достижения цели со 
стороны наблюдающих и контролирующих, 
обеспечивающих прозрачность соревнования.



96
ж

у
р

н
а

л
 э

к
о

н
о

м
и

ч
ес

к
о

й
 т

ео
р

и
и

 №
3/

20
10

Институциональная экономика

Кроме того, практически не рассматрива-
ется право любого человека быть личностью, 
индивидуальностью. Именно в личных качест-
вах проявляется состязательность — демонстра-
тивность, умение показать себя и желание это 
делать. 

В отличие от экономической войны, простое 
экономическое соперничество (соревнование, 
добросовестная конкуренция) в качестве теоре-
тического лозунга не ставит перед собой в качес-
тве главной цели ослабление экономики про-
тивника; его цель — усилить собственную эко-
номику, сделав ее более конкурентоспособной.

Поэтому «не могло не случиться, что поня-
тие «рекорд», возникшее в спорте, завоевало 
себе место и в деловой жизни. Рекорд в его ны-
нешнем, обиходном значении первоначально 
означал отметку, которую пришедший первым 
конькобежец — если не выходить из голланд-
ских понятий — оставлял на балке в трактире. 
Сравнительная статистика торговли и произ-
водства сделала этот элемент спорта достоянием 
экономической и технической жизни. Всюду, 
где промышленные достижения обнаруживают 
свою спортивную сторону, царит погоня за ре-
кордами: наибольшее водоизмещение почто-
вого судна, голубая лента за самый короткий по 
времени трансатлантический рейс» [17, c. 225].

Как указывалось ранее, «основное противо-
речие конкурентного вида производственного 
соревнования состоит в противопоставлении 
каждым отдельным тружеником, занятым об-
щественным трудом, своих интересов (стремле-
ние увеличить лишь долю материальных благ за 
счет других тружеников) интересам других тру-
жеников (стремящихся к тому же)» [10, c. 195].

Оно по определению касается всех работни-
ков государства, а между всеми, как уже пока-
зано, соревнование существовать не может.

Отличительные признаки конкуренции:
1.	 Конкуренция выступает как внешняя 

принудительная сила, заставляющая частных 
товаропроизводителей повышать производи-
тельность труда на своих предприятиях, рас-
ширять производство, увеличивать накопление 
и т. п.

2.	 Она ведет к вытеснению мелких това-
ропроизводителей, подавляющее большинс-
тво которых разоряется, превращается в про-
летариев и полупролетариев, а незначитель-
ное меньшинство обогащается, становится 
капиталистами.

3.	 Конкуренция является объективной за-
кономерностью капиталистического товар-
ного производства, ибо каждое предприятие 

экономически обособленно в силу гос-
подства частной собственности на средства 
производства.

4.	 Конкурентная борьба отражает противо-
положность экономических интересов проле-
тариата и буржуазии, а также противостоящих 
друг другу частных предпринимателей и различ-
ных групп капиталистов.

5.	 Каждый мелкий предприниматель стре-
мится в процессе конкуренции создать для себя 
наиболее выгодные условия (производства) и 
сбыта товаров в ущерб остальным участникам 
рыночного обмена.

6.	 Конкуренция сопровождается концент-
рацией и централизацией производства и капи-
тала, усилением могущества крупного и круп-
нейшего капитала как результат.

7.	 В наиболее чистом виде проявляется две 
основные формы конкурентной борьбы — внут-
риотраслевая и межотраслевая конкуренция. 
Уже имеется акт классификации конкуренции.

8.	 Неслучайно в эпоху домонополистичес-
кого капитализма буржуазная экономическая 
теория отстаивала принцип свободной конку-
ренции, видя в ней законченный идеал общече-
ловеческих отношений.

9.	 Свободная конкуренция ведет к образо-
ванию монополий.

10.	Конкуренция ускоряет темп научно-
технического прогресса, организационных и 
структурных изменений.

11.	Вся тяжесть экономического соперничес-
тва между капиталистами ложится в конечном 
счете на пролетариат и другие слои трудящихся, 
а также на мелкую и среднюю буржуазию города 
и деревни.

12.	Ареной конкуренции становится все ми-
ровое капиталистическое хозяйство.

13.	Ожесточенная борьба (соперничество) за 
рынки сбыта и источники сырья, за сферы при-
ложения капитала:

а) свойственная товарному производству, ос-
нованному на частной собственности на средс-
тва производства, антагонистической борьбе 
между частными производителями за более вы-
годные условия производства и сбыта товаров;

б) борьба между капиталистами за получение 
наивысшей прибыли.

Кроме того, на основе анализа существую-
щих высказываний В. И. Ленина можно выде-
лить следующие признаки конкуренции:

—	 антагонистическая борьбу предприни- 
мателей;

—	 подавление инициативы, почина масс;
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—	 безудержное обогащение кучки эксплу-
ататоров на основе эксплуатации и разорения 
большинства населения;

—	 все возрастающее углубление социальной 
разобщенности и социального неравенства;

—	 обострение противоречий между наро-
дами и странами.

Как можно отметить, между соревнованием 
и конкуренцией можно найти сходство (общие 
черты) и различия. Но между соревнованием и 
конкуренцией, на наш взгляд, важны другие, 
более существенные общие черты и различия. 
Как утверждает Л. А. Бейлин, «конкуренция — 
эта форма соревнования, но соревнование не 
форма конкуренции, и нельзя считать соревно-
вание при социализме, как об этом иногда пи-
шут некоторые экономисты, «здоровой конку-
ренцией», «социалистической конкуренцией», 
а также конкуренцией, не отягощенной “поро-
ками ее капиталистической формы”» [1, c. 190].

А в продолжение фразы — «конкуренция 
схожа с социалистическим соревнованием 
только генетически, обе эти категории явля-
ются экономическими». [1, с. 91]

Следовательно, конкуренция и соревнова-
ние — это взаимосвязанные, но относительно 
независимые понятия: 

—	 проблема содержит различные схемы уре-
гулирования взаимоотношений категорий; 

—	 относительная независимость категорий 
предполагает относительную независимость 
методов использования процессов, которые от-
ражаются выделенными категориями; 

—	 наконец, главное — проблема порожда-
ется не столько составляющими особенностями 
категорий, сколько отношениями между ними.

Кроме того, если рядом с конкуренцией, 
иногда превращаясь в нее, существует и сорев-
нование, то разумным обязано являться и со-
ревнование. Необходимо лишь выяснить сле-
дующее: способно ли обладать соревнование 
неразумными характеристиками. Для возмож-
ного выделения у соревнования и конкуренции 
некоторых общих черт следует отметить общие 
черты различных форм соперничества в различ-
ных сферах общественного производства: об-
мене и производстве.

Во-первых, главное, что объединяет конку-
ренцию и соревнование — объективность их 
существования. Под объективностью в эконо-
мической науке понимается независимость су-
ществования тех или иных процессов от воли и 
желания отдельного человека или группы лю-
дей и, следовательно, обладание способностью 
возникать независимо от конкретного человека. 

Именно такими характеристиками обладают и 
соревнование и конкуренция. Следовательно, 
объективность соревнования (как и конкурен-
ции) заключается в том, что они возникают не-
зависимо от желания людей.

Во-вторых, объединяет конкуренцию и со-
ревнование то, что и то и другое — процессы, 
протекающие во времени.

В-третьих, в соревновании и конкуренции 
постоянно присутствует стремление обеспечить 
коммерческую тайну, не позволяющую распро-
странять новые знания на другие предприятия 
и фирмы (кроме тех, которые принадлежат од-
ному собственнику), особенно в современных 
условиях, тогда как во времена социалисти-
ческого строительства коммерческая тайна уже 
полностью отменялась.

В-четвертых, психологическое стремле-
ние участников оказаться первым, являться 
победителем.

Но уже в экономической области между со-
ревнованием и конкуренцией стремительно на-
растают различия, среди которых можно выде-
лить следующие:

По различию субъектов, между которыми 
протекает выделяемый, анализируемый про-
цесс соперничества: конкуренция — между 
субъектами рынка, соревнование — внутри 
предприятия, производства, между членами от-
дельного коллектива. Однако соревнование на 
уровне рабочих и служащих при определенных 
условиях, лучше сказать, при слабом менедж-
менте (управлении персоналом) может перерас-
тать в конкуренцию.

По наличию противопоставляемого явления. 
Наиболее часто в социалистической литературе 
соревнование противопоставлялось конкурен-
ции. Но в соответствии с нормами русского 
языка и формированием экономических по-
нятий, конкуренции как структуре рынка про-
тивопоставляется монополия, соревнованию 
— либо приспособленчество, которое харак-
терно для людей, занятых карьеризмом, либо 
уход от активной позиции на производстве. 
Конкуренцией на рынке стремятся подавлять 
монополию, соревнованием на производстве 
подавляется апатия и безразличие. 

По уровню проявления. Соревнование сущес-
твует на уровне рабочих и служащих, а конку-
ренция — как на уровне предприятий, так и на 
уровне отдельных работников. Отсюда виды и 
классификация конкуренции.

По личному интересу. Конкуренция в лю-
бых условиях управляется личным корыст-
ным интересом. Как отмечал А. Смит в своем 
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«Богатстве наций», люди движимы корыст-
ными побуждениями: «Не от благожелатель-
ности мясника, пивовара или булочника ожи-
даем мы получить свой обед, а от соблюдения 
ими своих собственных интересов. Мы обра-
щаемся не к их гуманности, а к их эгоизму, и 
говорим им вовсе не о наших нуждах, а об их 
выгодах» [15, c. 39].

По общественным интересам. Для соревну-
ющихся главное — получение общественного 
признания и одобрения полученных резуль-
татов членами коллектива, слава победителей 
в труде, моральное вознаграждение, для кон-
курирующих — передел возможного пирога в 
свою пользу. При соревновании главное для 
участников — моральная оценка, в качестве 
вознаграждения победителей выступает народ-
ная (причем положительная) слава, в конкурен-
ции главный критерий — материальный успех, 
который часто связан с негативной известнос-
тью. Поэтому негативная оценка конкуренции 
зачастую связывается с тем, что движущим 
мотивом поведения предприятий и отдельных 
людей в конкуренции является их стремление 
к личной пользе и выгоде, наживе, к получе-
нию наивысшего денежного вознаграждения, 
прибыли.

Конечно, в СССР результатом для победив-
шего в соревновании были не только почет и 
слава, но и материальные блага. То есть побе-
дители в условиях развитого социализма полу-
чали не только почет и уважение, но и стиму-
лировались материально. Но очень важно учи-
тывать, что размеры денежного вознаграждения 
победителя на производстве несопоставимы с 
материальными результатами преуспевающего 
в конкуренции на рынке. Но при применении 
денежных, материальных стимулов для учас-
тников соревнования появляются элементы 
конкуренции между ними.

По достигаемой цели. В соревновании для 
участников цель — превзойти трудовые ре-
зультаты соперников, для экономики — рост 
производительности труда. В конкуренции для 
участников главное — получение наибольшей, 
максимальной прибыли (экономической вы-
годы), но здесь невозможно достижение пре-
дела. Но хотелось бы отметить, что соперни-
чество между капиталистическими предпри-
нимателями ведется ради единственной цели. 
Провозглашаемая цель конкуренции — отбор 
наиболее эффективных (прибыльных) фирм за 
счет разорения и банкротства мелких и средних 
предприятий. Но давно существуют исследова-
ния, утверждающие, что часто победителями в 

естественном экономическом отборе оказыва-
ются неэффективные предприятия. 

Следовательно, прежде всего, цель конку-
ренции — захватить экономическую власть, 
власть над рынком, чтобы диктовать свою волю, 
влияя на уровень цен. Но даже безличная конку-
ренция неизбежно несет на себе печать борьбы 
личностей, независимо от того, знакомы ли 
отдельные люди между собой. Следовательно, 
можно указать направленность соревнования 
и конкуренции: соревнование направлено на 
созидание, то есть вперед и вверх, а конкурен-
ция — к перераспределению уже имеющегося, 
то есть по горизонтали. 

По показателям. Главная цель соревнования 
— достижение высоких конечных результатов, 
имеющих вещественные (натуральные) трудо-
вые показатели, а конкуренции — денежные 
результаты, цены, размер полученной прибыли, 
обеспечивающие, наравне с качественными по-
казателями изготовленной продукции, сравне-
ние и сопоставление достигнутых фирмой или 
предприятием успехов.

Из-за наличия коммерческой тайны наличие 
информации о достигнутых результатах в тру-
довом соперничестве (соревновании) — чаще 
всего внутреннее дело предприятия или фирмы. 
Следовательно, показатели трудовых резуль-
татов не являются инструментом борьбы, а в 
конкуренции цены как показатель результатов, 
наоборот, — инструмент борьбы.

По используемым средствам. Для достиже-
ния монопольного положения на рынке за счет 
устранения фирм, выпускающих аналогичную 
продукцию. В соревновании главное средство 
— личные трудовые достижения. Как известно, 
проявление разнообразия личных достижений в 
той или иной области является важным показа-
телем развития людей, а трудовое соревнование 
часто провоцировалось соперничеством, кото-
рое основано на блестящем индивидуальном 
исполнении заданного процесса.

Для конкуренции индивидуальное мастерс-
тво проявляется в привлечении посторонних 
сил для обеспечения собственной победы, т. е. 
характерны внерыночные формы борьбы. В 
трудовом соревновании подобное невозможно, 
так как привлечение посторонних сил для по-
беды (либо работников, либо руководителей) 
неизбежно вызовет сбои в производстве, чего 
руководство фирмы (контролер соревнова-
ния) никогда не допустит. Скорее, наоборот, 
руководство фирмы будет способствовать со-
зданию условий для соперничества в форме 
соревнования. 
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По полученным результатам процесса, кото-
рые тесно связаны с целями соперничества. В 
соревновании победитель, сумевший превзойти 
результаты соперников, обычно получает славу 
и одобрение непосредственных участников, 
то есть положительную оценку заслуг. В усло-
виях конкуренции борьба обычно заканчива-
ется полным крахом проигравшего, у которого 
практически не остается возможностей вновь 
начинать свое соперничество. Соперники же, 
проигравшие в соревновании, вновь готовы 
показывать высокие результаты. Проигравший 
в экономической борьбе не имеет таких усло-
вий. Следовательно, конечными результатами, 
достигаемыми в соревновании и в конкурен-
ции, являются: в соревновании обеспечивается 
создание дополнительных продуктов, в конку-
ренции — выделение наиболее «эффективных» 
предприятий.

Одновременно конкуренция неизбежно 
приводит к концентрации и монополизации от-
раслей производства, а соревнование — лишь к 
повышению эффективности труда.

По условиям возникновения. Одно из главных 
различий соревнования и конкуренции — в ус-
ловиях возникновения. В соревнованиях учас-
тие всегда добровольное, участие в конкурен-
ции — вынужденное, часто против воли участ-
ников. Любое начало соревнования предваря-
ется гласным или негласным договором между 
участниками. Следовательно, вовлечение в 
соревнование (его организация) — всегда осоз-
нанный процесс, и для возникновения и сущес-
твования соревнования требуется лишь органи-
заторская работа менеджеров предприятия. Но 
если в соревнование вступают добровольно, то в 
конкуренцию — помимо своей воли, а зачастую 
наперекор и вопреки ей; вовлечение в конку-
ренцию осуществляется без всякой осознанной 
организации.

По количеству победителей. В соревновании 
возможно одновременное существование не-
скольких победителей, а в конкуренции победи-
телем в конечном итоге становится лишь один 
участник борьбы за экономическую власть, ко-
торый превращается в монополиста.

По характеристикам. Конкуренция — вы-
сшее проявление частной собственности на 
факторы (а не только средства) производства, в 
том числе между работниками как собственни-
ками ресурса рабочей силы, называемого в сов-
ременных условиях трудом. Соревнование есть 
высшее проявление личных способностей рабо-
тающих людей в процессе труда. Конкуренция 
является объективной закономерностью то- 

варного производства, так как каждое предпри-
ятие экономически обособленно и самостоя-
тельно в своем поведении. Следовательно, кон-
куренция — это состояние конфликта между 
участниками процесса, в котором учитываются 
усилия участников, направленные не на игру 
и соревнование, а на войну. Другими словами, 
конкуренция — состояние войны, а не состяза-
ния. Но, как и у любого конфликта, у конкурен-
ции возможны различные стадии и состояния.

По участию в процессе. Как указывалось, 
конкуренция является удивительным экономи-
ческим состязанием, вернейшим способом по-
бедить в котором остается уклонение от борьбы. 
В отличие от конкуренции, победить в соревно-
вании, уклоняясь от борьбы, невозможно.

По используемым методам (характерис-
тикам течения процесса). Методы борьбы за 
первенство существенно различаются: успех в 
соревновании определяется непосредственно 
участником, а в конкуренции для победы очень 
часто привлекаются силы, внешние по отно-
шению к участникам такого соперничества. В 
условиях конкуренции никогда не помогают 
окружающим, не подтягивают их, они, прежде 
всего, — враги. Для конкурентов следует со-
здавать условия для дальнейшего отставания. 
Конкуренция может быть определена как по-
пытка достижения вознаграждения путем от-
странения или опережения соперников, стре-
мящихся к идентичным целям. Конкуренты 
обязательно мешают друг другу, так как пере-
хватывают друг у друга рыночные ниши. Т. е. 
устранение конкурентов — вознаграждение 
собственной деятельности.

По интересам наблюдателей. Спортивное 
соревнование — всегда соперничество прибли-
зительно равных по силе и мощи участников. 
Следовательно, соревнование всегда проиг-
рывают в равной борьбе. Для экономики ана-
логичная ситуация практически невозможна, 
так как на рынке не существует равных по эко-
номической мощи экономических субъектов. 
Как известно, в экономике никогда не сущес-
твует борьбы равных соперников, так как не-
льзя сформировать одинаковые условия для 
всех фирм, которые неизбежно будут меняться 
в каждый момент времени и с каждым измене-
нием рынка.

По регулированию процесса соперничества. 
Конкуренция не требует особой организации, 
хотя процесс реализации продукции требует 
обеспечения гласности и сравнимости резуль-
татов деятельности фирм и предприятий через 
механизм цен, которые отчасти регулируются 
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государством. Но промышленное соревнование 
способно просто заглохнуть без достаточной 
организации и стимулирования победителей 
внутри предприятия.

По виду движения. Конкуренция — это стол-
кновение, соревнование — независимое, парал-
лельное движение к единой цели.

По наличию модификаций. У конкуренции 
имеется множество видов или модификаций: 
межотраслевая, внутриотраслевая, совершен-
ная, несовершенная, а у соревнования в «со-
циалистические» времена имелись различные 
виды починов: среди инженерно-технических 
работников, по внедрению передовых методов 
работы, по подтягиванию отстающих и т. д.

В то же время любая сфера деятельности 
является высококонкурентной, если решения 
экономическими субъектами принимаются за 
довольно короткое время.

Но по предлагаемым ранее оценкам легко 
провести разграничение между конкуренцией 
и соревнованием. Всюду, где имеются промыш-
ленные достижения, которые считаются эконо-
мическими, обнаруживается спортивная сто-
рона и царит погоня за трудовыми рекордами. 
Вот тогда все и носит характер соревнования — 
кто быстрее цели достигнет. То есть соревнова-
ние есть достижение.

В качестве дополнения следует отметить, что 
если средством для победы в конкуренции яв-
ляется использование технологии работы, то в 
соревновании — использование резервов при 
организации индивидуального и группового 
труда.

Если состязательность между людьми на-
правлена на завоевание всеобщего признания и 
уважения и осуществляется под пристальными 
взглядами и взорами большинства, как участ-
ников, так и наблюдателей, то перед нами, ко-
нечно, соревнование.

Но соревнование для своего существования 
требует организаторской работы менеджеров 
предприятия, умеющих различать мотивы со-
перничества, способных поощрять соревнова-
ние и гасить конкуренцию; для существования 
рыночной конкуренции требуется организатор-
ская работа органов власти, регулирующих от-
ношения на рынке.

Если разбор существующих недостатков 
конкуренции и соревнования окажется после-
довательным, то недостатки конкуренции оста-
нутся. У трудового соревнования (промышлен-
ной конкуренции) недостатки с точки зрения 
экономики отсутствуют. В качестве небольшого 
недостатка соревнования следует выделять не 

всегда достижимый уровень результатов, кото-
рый собираются достичь с помощью соревно-
вания. Дело в том, что не совпадали критерии 
оценки его результатов: на Западе — это всегда 
лучшая рентабельность, прибыльность или луч-
шее соотношение «выручка — издержки», в со-
ветской экономике — валовые показатели, «кто 
больше». Результат известен.

Конкуренция — это состояние конфликта 
между участниками процесса, в том числе со-
трудниками одной фирмы, в котором учитыва-
ются усилия участников, направленные не на 
игру и соревнование, а на войну. Другими сло-
вами, конкуренция — состояние войны, а не со-
стязания, а конкурентная ситуация, постоянно 
возникающая на рынке, — продукт эволюции 
хозяйственных институтов. Она состоит в из-
влечении прибыли, получении экономической, 
материальной выгоды, то есть конкуренция — 
это борьба за максимальное обладание каким-
либо объектом с перехватыванием доступа к 
нему другим.

Конкуренция есть ситуация конфликта. 
Поэтому «конкуренция была и остается формой 
взаимного соперничества — с победителями 
и побежденными — субъектов рыночной эко-
номики. Конкуренция обусловливается суве-
ренным правом каждого из субъектов деловых 
отношений на реализацию своего экономичес-
кого потенциала, а это неизбежно приводит к 
столкновению между ними, к достижению пос-
тавленных предпринимателями целей за счет 
ущемления интересов других деловых людей. 
Другими словами, конкуренция в современной 
цивилизованной рыночной экономике вовсе не 
есть состязание по олимпийскому принципу: 
"важна не победа, а участие"» [13, c. 74].

Конкуренты обязательно мешают друг другу, 
так как перехватывают друг у друга рыночные 
ниши, но мешать проводить экономическую 
политику можно соблюдая правила, а можно 
игнорируя их. Такими правилами выступают 
сложившиеся в обществе правовые и мораль-
ные нормы. Особенность ситуации в том, что 
моральные нормы настолько неосязаемы и 
подвержены сиюминутным факторам, что учи-
тывать подобные факторы не представляется 
возможным. 

Достижение целей может впоследствии при-
вести и к экономическому успеху, но на него не-
посредственно эти действия не направлены. В 
свою очередь, экономически ориентированная 
конкуренция преследует откровенно экономи-
ческие цели (повышение прибыли, снижение 
издержек, завоевание и расширение рыночной 
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ниши), но может осуществляться неэкономи-
ческими методами, не основанными на превос-
ходстве в эффективности. Поэтому «Господь за-
ранее знает, кто будет избран, а кто проклят, но 
успех в своей профессии есть указание на то, что 
мы пребываем в числе избранных» [3, c. 573].

Для более четкого различения соревнования 
и конкуренции в поведенческой составляющей 
людей и фирм следует обратиться к оценке лю-
бого поведения. Конкурентная ситуация обус-
ловлена конкретными экономическими, поли-
тическими и культурными факторами. Все учас-
тники ведут себя рационально. Предполагается 
существование эффективных институциональ-
ных форм. Более рациональные и эффектив-
ные участники выигрывают, выживают наибо-
лее эффективные институциональные формы. 
Могут имитироваться и распространяться не са-
мые эффективные институциональные формы.

Конкуренция — это борьба между индиви-
дами, группами или обществами за овладение 
ценностями, запасы которых ограничены и 
неравным образом распределены между инди-
видами или группами (это могут быть деньги, 
власть, статус, любовь, признания другие цен-
ности). Конкуренция — процесс, результирую-
щий поведение экономических агентов ранка, 
под которыми понимаются отдельные предпри-
ниматели, потребители, руководители фирм 
политических структур. Конкуренция может 
быть обусловлена как природными факторами 
(например, нефть на небольших глубинах, со-
держание железа в руде и др.), так и географи-
ческими (например, издержки на транспорти-
рование продукции и др.). 

Конечно, в СССР результатом для победив-
шего в соревновании были не только почет и 
слава, но и материальные блага. То есть победи-
тели в условиях развитого социализма получали 
не только почет и уважение, но и стимулирова-
лись материально. Но очень важно учитывать, 
что размеры денежного вознаграждения несо-
поставимы с материальными результатами пре-
успевающего в конкуренции на рынке.

Очень хорошо перекликается с высказыва-
нием Д. Карнеги фраза Симакова: «Напомним, 
что соревнование — это бескорыстное состяза-
ние в трудовом мастерстве между членами пер-
вичных коллективов, не отягощенное меркан-
тильными соображениями, экономическими 
интересами. Следовательно, для активного со-
ревнования надо, чтобы экономические инте-
ресы не давили на работника, чтобы сам труд 
был для него ценностью, а интересы производс-
тва были близки работнику» [14, c. 58].

В результате предлагаемой формализации 
категорий мы должны прийти к выводу, что со-
ревнование в современных условиях может су-
ществовать только внутри отдельного предпри-
ятия или фирмы, а следовательно, категория 
соревнования является категорией производс-
тва. А категорию «конкуренция» необходимо 
перенести за пределы предприятия, в сферу 
действия рынка. Такое восприятие рассматри-
ваемых категорий облегчит подход к вопросам, 
возникающим в связи с соревнованием на отде-
льном предприятии, и будет способствовать оп-
тимальной его организации для достижения на-
ивысших результатов на предприятиях любых 
форм собственности. Тогда категорию «эконо-
мическое соревнование» между предприятиями 
следует заменить на категорию «конкуренция». 
Предлагаемая формализация категорий сорев-
нования должна, на наш взгляд, способство-
вать устранению путаницы в категориях между 
политэкономией и экономической теорией 
Запада.
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