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В статье рассматриваются вопросы поиска 
резервов собственных ресурсов предприятия. На 
основе анализа современного содержания базовых 
элементов производственной функции предпри-
ятия дается их расширенное толкование. Дается 
авторское определение понятия «резервы» и обоз-
начаются направления их поиска, а также ука-
зывается, что эффективное взаимодействие ос-
новного капитала и трудовых ресурсов приводит 
к образованию корпоративных конкурентных пре-
имуществ предприятия.

Развивающийся глобальный финансовый 
кризис выявил многие проблемы современной 
бизнес-деятельности и поставил вопросы ак-
тивного поиска и мобилизации внутренних ре-
сурсов организации, выявления резервов и раз-
вития механизмов оптимизации управленчес-
ких решений. Формирование инновационной 
экономики означает наращивание интеллекта, 
творческого потенциала человека и превра-
щение его в ведущий фактор экономического 
роста и национальной конкурентоспособности 
наряду со значительным повышением эффек-
тивности использования природных ресурсов 
и производственного капитала. Однако любые 
серьезные позитивные изменения в российской 
экономике не могут быть реализованы без изме-
нения условий функционирования хозяйствую-
щих субъектов (без достижения устойчивости 
функционирования). Требуется новое осмысле-
ние содержания базовых элементов производс-
твенной функции предприятия.

Наряду с этим происходит переосмысление 
экономического содержания и роли факторов 
труда и капитала. Происходит смещение тради-
ционных ценностей в сторону интеллектуаль-
ного продукта, который является трудом в ка-
чественно новом воплощении. Его невозможно 
измерять только классическими показателями 
производительности труда, фондом рабочего 
времени, даже с возможной направкой на ква-
лификацию, рентабельностью персонала и т. д. 
Необходима разработка новой системы пока-
зателей, которая позволит адекватно измерить 
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в денежном выражении и оценить роль персо-
нала в рыночной капитализации компании и 
процессе формирования корпоративных кон-
курентных преимуществ. 

В экономической теории качество взаимо-
действия труда и капитала — основных факто-
ров производства — занимает особое место, так 
как принципы распределения производимого 
продукта касаются практически всех членов об-
щества — от низкоквалифицированных наем-
ных работников до крупнейших собственников. 
Производственная функция имеет решающее 
значение для характеристики, оценки эффек-
тивности и производственных возможностей 
любой технологии. Формализация производс-
твенной функции осуществлена американс-
кими учеными П. Дугласом и Х. Коббом: объем 
производства зависит от взаимодействия двух 
факторов — труда и капитала, причем зависи-
мость между объемом производства (резуль-
татом) и величиной производственных затрат 
прямая:

,Q AK La b=                              (1)
где А — производственный коэффициент, 

показывающий пропорциональность всех фун-
кций и изменяющийся при изменении базовой 
технологии (через 30-40 лет); K, L — капитал и 
труд; α, β — коэффициенты эластичности объ-
ема производства по затратам капитала и труда, 
причем a изменяется в пределах от 0 до 1, а 
b = 1 – a.

Эффективное инвестиционно-инновацион-
ное развитие предприятия является следствием 
совместного действия двух взаимосвязанных 
факторов производства — труда и капитала. 
Данная модель производственной функции до-
казывает необходимость оценки инновацион-
ного потенциала с учетом не только стоимости 
капитала организации, но и ее кадровой состав-
ляющей. Устойчивое развитие хозяйствующих 
субъектов обеспечивается соответствием уровня 
развития работников и производственного ка-
питала хозяйствующего субъекта и наоборот. 
Таким образом, одним из главных и опреде-
ляющих факторов экономической динамики 
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предприятия остается качество взаимодействия 
материального капитала и трудовых ресурсов.

Очевидно, что нарушение оптимальных 
пропорций между двумя названными факто-
рами производственной функции при задан-
ной технологии приводит к отклонению от 
оптимального объема производства, то есть к 
неэффективности производства и формиро-
ванию упускаемых текущих и стратегических 
возможностей, то есть резервов роста. Анализ 
свойств модели производственной функции 
Кобба — Дугласа доказывает необходимость 
оценки инновационного потенциала с учетом 
не только стоимости капитала организации, но 
и ее кадровой составляющей. Цель построения 
и анализа производственной функции — коли-
чественная оценка характера и степени влияния 
соотношения базовых факторов на результат 
производства. 

Обратимся к классической характеристике 
основных факторов производства, формиру-
ющих производственную функцию предпри-
ятия. Итак, капитал является одним из базовых 
понятий современной экономики. Он состоит 
из основного (здания, сооружения, машины, 
оборудование, транспортные средства и т. д.) и 
оборотного капитала (запасы сырья и материа-
лов, готовой продукции, денежные средства и 
т. д.). В свою очередь, фактор «труд» включает в 
себя затраты на содержание и воспроизводство 
трудовых ресурсов предприятия. Современные 
условия хозяйствования и переход к так назы-
ваемой экономике знаний заставляют предпри-
ятия развивать их интеллектуальную состав-
ляющую. В силу этого фактор «труд» следует 
трактовать более расширительно: это затраты 
предприятия по формированию, содержанию, 
использованию, воспроизводству и развитию 
интеллектуальной составляющей персонала. 
Только качество взаимодействия инноваци-
онно развитых трудовых ресурсов и основного 
капитала способно создавать большую часть 
оборотных средств в виде готовой продукции, 
денежных средств, нематериальных активов. 
Оптимальное сочетание труда и капитала поз-
воляет максимально капитализировать рыноч-
ную стоимость предприятия, повысить уровень 
его конкурентоспособности и сформировать 
благоприятные условия для возникновения 
корпоративных конкурентных преимуществ.

Для того чтобы механизм мобилизации ре-
зервов собственных ресурсов работал эффек-
тивно, необходимо создать благоприятные 
условия для его действия на макро- (страны), 
мезо- (регионе) и микроуровне (предприятие), 

что позволит обеспечить динамичный и непре-
рывный рост ВВП. В связи с этим необходимо 
расширительное толкование базовых элементов 
производственной функции. В результате чего 
она примет вид:

( ) ( ) ,Q A K K L La b′ ′= + +                   (2)
где А — производственный коэффициент, 

показывающий пропорциональность всех фун-
кций и изменяющийся при изменении базовой 
технологии (через 30-40 лет); K — основной ка-
питал; K� — учетно-отчетные аналитические 
процедуры, опосредованные функциониро-
ванием основного капитала; L — трудовые ре-
сурсы; L� — нематериальные активы (интеллек-
туальная составляющая); α, β — коэффициенты 
эластичности объема производства по затратам 
капитала и труда, причем a изменяется в преде-
лах от 0 до 1, а b = 1 – a.

Таким образом, выявление резервов собс-
твенных ресурсов предприятия нацеливает на 
активное экономически обоснованное исполь-
зование основного капитала, трудовых ресурсов 
и принятие оптимальных управленческих ре-
шений. В этой связи целесообразно определить 
толкование понятия «резервы». Резервирование 
обозначается как процесс сохранения ресурсов 
про запас, в резерве.

Исходя из этого под резервами следует по-
нимать различные материально-вещественные, 
финансовые, трудовые, информационные, не-
материальные составляющие экономического 
потенциала, по каким-либо причинам не вовле-
ченные в текущую хозяйственную деятельность 
и обуславливающие упускаемые выводы (эко-
номические, финансовые и т. д.). Определенная 
часть резервов может быть выявлена при по-
мощи современных аналитических управлен-
ческих процедур и новых методики анализа и 
оценки последствий (результат, эффектов, эф-
фективности) их мобилизации.

В аспекте научной гипотезы и с учетом эко-
номического содержания резервов авторский 
подход к обозначению направлений поиска 
резервов собственных ресурсов предприятия 
представлен на рис.

Итак, все направления мобилизации резер-
вов собственных ресурсов по степени значи-
мости для предприятия следует разделять на 
первичные и вторичные. В первую группу сле-
дует включать основной и трудовой капитал, а 
также гудвилл как результат их эффективного 
сопряженного взаимодействия. Во вторую — 
финансовые результаты и управленческие воз-
действия, проявляющиеся в результате этого 
взаимодействия посредством производственной 

Н. Н. Барткова
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Направления поиска резервов собственных ресурсов предприятия

Первичные Вторичные

Основной капитал
амортизация как 
инструмент регули-
рования степени 
износа
налоговые эффекты, 
связанные с 
основными капиталом
уровень использо-
вания мощности
уровень использо-
вания площади
критический объем 
производства
организационно-
технический уровень 
производства
уровень фондоотдачи
отдача инвестиций в 
основной капитал
лизинг средств труда

Трудовые ресурсы
обучение персонала
развитие ключевых 
компетенций
эффективный фонд 
рабочего времени
технологическая 
дисциплина
делегирование 
полномочий
создание 
нематериальных 
активов
уровень 
производительности 
труда
уровень фондово-
оруженности труда
редукция труда
финансовая отдача 
персонала

Формирование гудвилла

Финансовые 
результаты

прибыль от 
производственной 
деятельности
финансовое состояние 
и запас финансовой 
прочности
реструктуризация 
фондов, формируемых 
из прибыли
убытки от основной и 
прочей деятельности
дебиторская 
задолженность
брак, рекламации, 
жалобы клиентов
потери, хищения, 
аварии
расход материальных 
ресурсов
сверхлимитное 
природопользование
штрафы, санкции, 
проценты 
реализация части 
имущества
продажа 
интеллектуальных 
активов

Управленческие 
воздействия

страхование рисков
развитие внутри-
фирменных 
инструментов 
контролинга
внутрифирменный 
аудит
дивидендная политика
амортизационная 
политика 
арендная политика
судебные иски
ресурсосбережение
реструктуризация 
задолженности
контроль договорной 
дисциплины
налоговая и кредитная 
политика

Корпоративные конкурентные преимущества
Устойчивое развитие на микроуровне

Рис. Резервы собственных ресурсов, опосредуемые факторами производственной функции предприятия

функции предприятия. Ее расширительная 
трактовка позволяет реализовывать скрытые 
резервы увеличения собственных инвестицион-
ных ресурсов, создавать благоприятные условия 
для усиления корпоративных конкурентных 
преимуществ, достигать устойчивых темпов 
экономического развития.

Таким образом, в условиях высокого уровня 
риска, неопределенности рыночной среды и 
кризисных явлений приоритетными источни-
ками резервов реинвестирования становятся 

собственные ресурсы предприятия, опосре-
дующие его производственную функцию, 
— капитал и труд. Инновационный характер 
экономики предопределяет расширенное тол-
кование этих экономических категорий: труд 
— через развитие его интеллектуальной состав-
ляющей, капитал — через совершенствование 
учетно-аналитических процедур управления. 
Принципиальное значение имеет оптимиза-
ция соотношения объемов инвестиций в вос-
производство основного капитала и трудовых 
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ресурсов, оценка их результативности в системе 
обратной связи. 
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Д. А. Вуйлов

В данной статье рассмотрены различные по-
ходы к типологии и классификация кластерных об-
разований. Выделяя недостатки таких подходов, 
автор предлагает комплексный поход к система-
тизации кластерных образований, основанный на 
пространственно-временном и структурно-функ-
циональном аспектах системного подхода.

В течение последних десятилетий в отечест-
венной и зарубежной экономической теории и 
практике наблюдается смена научных импера-
тивов и взглядов. Происходит сдвиг в исследо-
вательских программах от изучения атомарных 
объектов (предприятия, домашние хозяйства 
и т. д.) и связанных с ними явлений к анализу 
групп, совокупностей взаимосвязанных хозяйс-
твующих единиц (сети, кластеры, промышлен-
ные узлы и т. д.). Особое внимание исследователи 
уделяют мезоуровню экономики как важному 
объекту государственного регулирования «как 
основному носителю национальных конкурен-
тных преимуществ, полю формирования инс-
титуциональных условий» [3, с. 18]. Основным 
инструментом, эффективно воздействующим 
на развитие экономики, становится кластер-
ная политика, ориентированная на поддержку 
точек роста. Такими точками роста становятся 
регионы, основу развития которых составляют 
конкурентоспособные кластеры.

В экономике термин «кластер» получил ши-
рокое распространение, что с одной стороны, 
привело к всеобщему вниманию вопросам 
пространственной агломерации, с другой — к 
многосторонней трактовке данного понятия, 

проблемы и решения

результатом чего явилось отсутствие единого 
унифицированного определения кластера. Под 
кластером понимается концентрация географи-
чески соседствующих и взаимосвязанных пред-
приятий, связанных с ними организаций, сетей 
высокоспециализированных фирм частного и 
общественного секторов одной или нескольких 
отраслей, в которой участники образования, с 
одной стороны, конкурируют друг с другом, с 
другой — характеризуются общностью деятель-
ности, способностью производить и извлекать 
выгоды из совместного расположения и соци-
альной встроенности не только на внутреннем, 
но и на внешнем рынке [1, с. 132].

Другими словами, понятие «кластер» вклю-
чает следующие сущностные характеристики: 
наличие (критической) совокупности предпри-
ятий; географическая близость хозяйствующих 
субъектов; синергетический эффект от их взаи-
модействия; конкуренция и кооперация.

Сложность, неоднозначность и многоаспек-
тность трактовок наложили отпечаток на по-
пытки классификации кластерных образований. 
В подходах к систематизации также нет единого 
мнения, и, как следствие, данные классифи-
кации являются либо урезанными, редуциро-
ванными, либо отражающими только верхнюю 
часть айсберга вариативности интеграционных 
группировок. Анализируя существующие под-
ходы классификаций кластерных образований, 
их можно условно разделить на две группы: од-
нопараметрические и многопараметрические.

К первой группе относятся те типологии и 
классификации, которые в основании своего 


