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MNOo3UUMOHNPOBAHUE KOHKYPEHTHOIO UMMYHUTETA KOMIMAHWUU
B MOAEPHU3UPYEMOW 3KOHOMMWKE

B cmamve npednoxceno asmopckoe noHUMA-
HUe KOHKYDEeHMH020 UMMYHUMema KOMNAHUU, e20
OMAUHUSL OM KOHKYDEHMOCHOCOOHOCMU KOMNAHUU.
Knaccuguyuposansvr paxmopet, ykpenasaroujue u oc-
Aabasowue KOHKYPeHMHbL UMMYHUMem KOMNAHUU.
Bovickaszansl pexomeHoayuu no coxpaneHuro U yKpen-
ACHUI0 KOHKYPEHMH020 UMMYHUMema KOMNAHUL 6
MOOepHU3UPYeMOil IKOHOMUKE.

B ycioBusix rmobanuzanuy 5KOHOMUKY 9KCTpe-
MaJIbHBIE BO3IENCTBUS BHEIIHEHW Cpelmbl, a TaKXKe
KPU3UCHl COOCTBEHHOIO pPa3BUTHUSI OpraHMU3alMiA
Ha pa3HBIX 3Tallax X XXKMU3HEHHOIO IIUKJIA CYIIEeCT-
BEHHO aKTYaJIM3UPYIOT 3a7a4y OIpeaeJIEHHON Kop-
PEeKIINM 3KOHOMMWYECKOTO ITOBEACHMS XO3SIMCTBY-
IOIIUX CYOBEKTOB, IIPEXIE BCEro B HampaBICHUU
COXpaHEHMSI U YKPEIUIEHUSI KOHKYPEHTHOIO MM-
MyHuUTeTa KoMnaHuii. [TomobHoe BuneHne moBene-
HUSI KOMIIAHUII B COBPEMEHHOM 3KOHOMUYECKOM
MPOCTPAHCTBE BCTpeYaeTCs B paboTax 3aIaaHbIX 1
poccuiickux yueHbIX [1—5]. B To e BpemsI 3KOHO-
MUYECKOE COMEPXKAHUE MOHATUS «KOHKYPEHTHBIM
MMMYHUTET KOMIIAHUW» €Ille He CTalO0 IIPEeIMETOM
00CYXIeHHUS YYEHBIX U TIpeaCcTaBUTENIeH OM3Heca.

KoHKypeHTHBIII MMMyHHUTET KOMIIAHMM, KakK
HaM TIpeACTaB/IsIeTCSl, — 3TO €€ CIIOCOOHOCTh B
HACTOSIIEM U, — OCOOEHHO, — B OymyIlleM BeCTHU
KOHKYpPEHTHYI0 OOpbOy (ComepHUYATh WM ITPO-
THBOCTOSITh) C APYTMMMY KOMIIAHUSIMM 3a COXpaHe-
HUE U YCTOMYMBOE pa3BUTHE cBoero ousHeca. [1pu
5TOM KOHKYPEHTHBIII MMMYHUTET IIpeAIlojiaraet
noctpoeHue 3PPeKTUBHON CUCTEMbI 00eCIIeUeHU ST
5KOHOMMYECKOM YCTOMYMBOCTU, 3KOHOMUYECKOU
0€30ITaCHOCTH 1 3allIMThl MHTEPECOB KOMITAHUHU Ha
COOTBETCTBYIOIIIEM PHIHKE TOBAPOB M YCIIYT.

IIpemnoxxeHHOE TOJKOBAaHWE KOHKYPEHTHOTO
MMMYHUTETa KOMIIAHMKA B COBPEMEHHOI OmM3HeC-
cpene 6a3upyeTcsl Ha TOM, YTO KOHKYPEHTHBI M-
MYHUTET KOMIOaHUM (OpMHUPYETCS B IIPOIECCE ee
MOCTOSTHHOIM O0pbhOBI 32 BEKMBAHUE ITOCPEICTBOM
oIepeXXeHUs WX yIepKaHUs IIEpBEHCTBA B Ipe-
JIOXEHUM Ha COOTBETCTBYIOIIEM pPBIHKE CaMOro
MIpUBJIEKATEJIbHOIO IIpoAyKTa (ToBapa, YCIYIH),
MOCTOSTHHOM peaiu3alluid CIIOCOOHOCTM BOCIpPHU-
HUMAaTh M OCBaMBaTh BO3MOXHOCTH IIOJyYCHUS

OpUOBIINA, OOUTEILHOTO M YYTKOTO OTHOIIEHUS K
paHee He3aMeYeHHBIM BO3MOXHOCTSIM, ITO3BOJISIIO-
MMM CBOEBPEMEHHO OTOMTHU OT PYTUHHI.

[Mo3nuuoHUpoBaHUEe KOHKYPEHTHOTO MMMY-
HUTETAa KOMIIAHUM B COBPEMEHHOM 3KOHOMUKE
MNpearoaaracT BbISIBAEHUE TpaHEU pasjiMuuil ¢
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCThIO KoMnaHuii. Ham npen-
CTaBJISIETCSI, YTO UMEIOLIMECs] UCCIeOBAaHUsI KOH-
KYpEHTOCITOCOOHOCTH KoMMaHuii [6—9] Hyxna-
IOTCSI B OIIpeIeICHHO! KOPPEKLMHU B CBSI3U C TEM,
YTO COBPEMEHHBI OU3HEeC Bce Oojiee CMelaeTcs K
HACTPOIO Ha BbKMBAHUE U TIPOLIBETAHUE B 0003pU-
MoM OynmymieMm. Takoe BUIeHNE 3BOJIIOLNN 3KOHO-
MHUYECKOTO TMOBEACHUS XO3SICTBYIOLIUX CTPYKTYP
B KOHKYPEHTHOM cpeie UICXOAUT BO MHOTOM 13 BOC-
MNPUATUSI KOMITAHUM KaK XWBOTro opraHusma. Eiie
Hx. Ipnopeitr [10, c. 245—247] oTMedas, 4To 1ie-
JIbIO, WX CTpeMJIEHHUEM JI1000i1 opraHu3aluu (Kak
U J11000T0 OpraHM3Ma) SIBJISIETCS] CaMOCOXpaHEHHUE.

OO0oCHOBBIBasl IMO3ULIMOHMPOBAaHME KOHKY-
PEHTHOTO ITOBEACHUS KOMIIAaHWII B COBPEMEHHOM
CTpaTernu OM3Heca, CYMTaeM BaxKHBIM OOpaTUTh
BHHUMaHUE Ha TO, YTO €CJIU YPOBEHb KOHKYPEHTOC-
IMOCOOHOCTU KOMITAaHUU (DUKCUPYET IIOJO0XKEHUE
Belllell, CJIOXUBILIeeCs Ha ompeneeHHbIi MOMEHT
BpeMeHH, TO (POpMUPOBaHNE KOHKYPEHTHOIO UM-
MYHHUTETa TIpeAIlojlaraeT aHaju3 KOHKYPEHTHBIX
MO3UILMIA B IMHAMUKE C DKCTpAINoJsiueil B Oymy-
mee. To ecTb (prKcupoBaHUE HE TOJIBKO YK€ UMEeI0-
IIUXCSI KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KOMITAHUM,
HO U:

1) cchopMUpOBaHHBIX MPEAINIOCHUIOK ST MX
noaaepkaHus u 0ojiee 3(pPEKTUBHOIO MCIOIb30-
BaHUs B OyaylleM;

2) cnocoOHOCTH KOMIIAHUM B JaJIbHEHUIIIEM BbI-
SIBIISITH M/U (POPMUPOBATh HOBBIE BBICOKO KOH-
KypEeHTHEIE IIPEUMYIIECTBa;

3) UMerIuXcs MEXaHU3MOB U MHCTPYMEHTOB
obOecrieyeHUss 3KOHOMMYECKOU 0e30rmacHOCTH U
YCTOMYMBOCTH OM3HEcCa.

KonKkypeHTHBIII UMMYHUTET KOMIAHUM ITIpEI-
rnoJiaraet (B OT/IM4re OT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU
KOMITAaHWM) HaJW4We BHYTPEHHUX, IIOPOil elle
HE BOCTpPEOOBAHHBIX M HE 3a/IefiICTBOBAHHBIX pe-
CYpCOB M aKTHMBOB, O0ECMEeUYMBAIOIIMX HE TOJbKO
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BO3MOXHOCTb OKa3aHUSl MPOTUBOAECUCTBUSI KOH-
KypeHTaM, HO U CIIOCOOHOCTh KOMITAHWU IIPOTH-
BOCTOSITh MOTEHLIMAJIBLHBIM PUCKAaM OT BHEILIHUX U
BHYTPEHHMX MOTPSICEHUI (B T. 4. KPU3UC, CTUXUIM-
Hoe OencTBUEe, aBapusli U JIpyrue 4pe3BblUailHbie
CUTyallln).

[TpyuHUIMNIMAaTbHO BaXXHO M TO, UYTO €CJIM KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTh KOMITAHUY B 3HAYUTEIbHOM
CTENeHU 3aBUCUT OT TOTO, YTO U KaK MPOM3BO-
JUTCSI, TO KOHKYPEHTHBI MMMYHUTET, B IIEPBYIO
ouepellb, CBUIETEILCTBYET O CIIOCOOHOCTU KOM-
MaHUM y4acCTBOBaTh B KOHKYPEHTHOI1 60phbe, HU-
BEJIMPOBAaTh MOTEHLIMAJbHbIE YIPO3bl U BBIXOAUTH
U3 DKCTPEMAJIBHBIX CUTYalUU ¢ MUHUMAIbHBIMU
norepsiMu. KOHKypeHTOCTIOCOOHOCTh KOMITAaHUU B
OoJIblIIell Mepe OTpaxkaeT peajr30BaHHbIE BO3MOX-
HOCTU U MOJyYEeHHbIE PEe3yJbTaThl; KOHKYPEHTHBIN
MMMYHUTET (M 3TO BaxKHO), IIPEUMYILIECTBEHHO Xa-
paKTepu3yeT UMEIOLIKeCs pe3epBbl U MOTEHIMAb-
HbIe BO3BMOXHOCTHU. BhIcOKasi KOHKYpEeHTOCHOCO0-
HOCTb KOMITAHUM €llle He TapaHTUpYyeT HaJudue y
Hee HeoOXOIMMOro KOHKYPEHTHOIO MMMYHUTETA.
KoHKypeHTOCITOCOOHOCTh KOMITAHUM PacTeT B pe-
3yJIbTaTe €€ CaMOpPa3BUTUSI, a KOHKYPEHTHBII M-
MYHMTET YKpEIiseTcsl BCIEACTBME caMopeasn3a-
LMY KOMIIAHUU B PhIHOYHOM IIPOCTPAHCTBE.

XapakTepusysl 3KOHOMMYECKOe CoJepKaHue
KOHKYPEHTHOIO MMMYHMTETa KOMIIAaHUU, CJIEIyeT
BBIIEIUTD U TO, YTO OH Oa3upyeTcs, Ipexk/e BCero,
Ha HOBBIX MIESIX, peaju3yeMbIX HOBIIECTBaX, €€
WHTEJUIEKTYaIbHOM JIUAEPCTBE. YKpeIJIeHUe KOH-
KYPEHTHOIO HMMMYHHUTETa KOMIIAaHWHM, B CBOIO
ouepellb, HEMOCPEACTBEHHO CBSI3aHO C KalUTaJlh-
3alueil UMeIuxcs 1 (GopMUPYIOIINXCS KOHKY-
peHTHBIX TIperumylecTB. [TocienoBaTebHbIN POCT
KalUTaIu3aluy OTJIWYMTEIbHBIX MPEUMYILECTB
KOMIMaHUU CErofHsI, Kak HUKOT/a paHee, CBSI3aH C
HaJu4ueM OJIaronpusaTHON WHCTUTYLIMOHAJIbHOM
Cpelbl Il XO3SIUCTBYIOIIUX CYObEKTOB ISl Bejae-
HUS KOHKYPEHTHOI 00pHOBI Ha COOTBETCTBYIOIIEM
PBIHKE, a TaKKe C MPOJABMXKEHUEM UHTEPECOB KOM-
naHuM (MpeXkae BCero 3KOHOMMYECKNX MHTEPECOB)
B KOHKYPEHTHO# cpene 4epe3 (popMupoBaHUE ee
0J1aronpUsITHOrO MMUIXKA Y TTO3UTUBHON IEeI0BOM
penyrauuu. CnpaBeiiMBO 3aMETUTh, YTO KaK poc-
CHIACKUE, TaK U 3apy0eXKHbIe 9KOHOMUCTHI ITPU UC-
CJIEIOBaHMSIX KOHKYPEHTHOIO TIOBEIEHUs KOMIIa-
HUI 1 pa3paboTKax cTpaTeruii X pa3BUTHUS SIBHO
HEIOCTaTOYHO BHUMAaHMUS eS0T TAKMM HeMmaTe-
pUaJIbHBIM aKTUBaM, KaK OpeHI, MMMUIX U peIryTa-
st dupmer [11—16].

ABTOpPCKOE MMOHUMAaHWE KOHKYPEHTHOTO UMMY-
HUTETa KOMITAHUU YTOUHSETCSI U KOHKPETUZUPY-
eTcs CJCAYIOIIMMU OpraHM3allMOHHO-3KOHOMU-
YeCKUMU HIOAHCAMU:

Bo-miepBBIX, KOHTYpHI KOMIIAHMHU, OO0JIamaio-
1€l YCTOMYMBBIM KOHKYPEHTHBIM MMMYHUTETOM,
MOXHO OmucaTh TAKMMHM NpU3HAKaMU KaK CTpa-
Ternyeckass OpHeHTalusl, MHHOBallMOHHAas Ha-
LIEJIECHHOCTh, MOOMJILHOCTh M OpraHM3allMOHHAS
rMOKOCTh, CBOEBPEMEHHAs 1 afeKBaTHAsI peakllus
Ha W3MEHEHMs BHEIIHEW cpeabl, (POKycupoBa-
HY€ Ha BBDKMBaHWE M IIPOLIBETAaHME 4epe3 I10C-
TOSIHHOe coBeplueHcTBoBaHMe. [IpencraBnsiercs
BaXHBIM TaK>K€ BBIAEJIATH IOCTOSHHBIA HACTPOM
KOMITAaHMM Ha OOphOYy C PYTMHOM, IIpEOJOJICHUE
LITAMIIOB 1 CTEPEOTUIIOB BO BceX cepax Xo3siic-
TBoBaHMs. COTJIaCHO 3BOMIOIMOHHON TEOPUHU II0-
BeaeHUs1 pupM, paspadoranHoit P. HeabcoHoMm u
C. YunatepoM, ¢GpUpPMBI pearupyoT Ha M3MEHEHUS
BHEIIIHUX YCJIOBUI M3MEHEHHEM CJIOKMBIIUXCS
MIPUHIIMIIOB CBOETO IIOBEACHMS — TaK Ha3bIBAEMBIX
pytuH [17].

Bo-BTOpBIX, (haKTOpHI, yKperuisiolme 1 ociaad-
JISIIOIIEe KOHKYPEHTHBIA MMMYHMTET KOMITAHMU,
MOTYT OBbITb KJACCU(MULIMPOBAHbI CJIEIYIOIIUM
oOpa3zoMm.

B kxauecTtBe (haKTOpPOB, YKPEIUISIOMINX KOHKY-
PEHTHBIA UMMYHUTET KOMITAHWU, BUISTCS YCTOM-
YUBBIM SKOHOMMWYECKUU POCT U IIOBBLIIIEHUE €TI0
KadecTBa; TUBepcudUKalLusg Ou3Heca, TubOepaiu-
3alsl KOPIIOPATUBHBIX OTHOIIEHUI, YKpeIJICHUE
JIeJIOBOM peryTaluu; 0opbda ¢ 3KOHOMMYECKUM
yctapeBanueM u 1p. [loctossHHAs 60pEba ¢ 3KOHO-
MUYECKUM yCTapeBaHMEM BhllIeJIeHa 0CO00 B CBI3U
C TE€M, YTO OHO KpaliHe HeraTUBHO CKa3bIBaeTCsI Ha
WMMYHUTETE KOMIIAHUH Yepe3 MOTEPI0 aKTUBHOCTU
B KOHKYPEHTHOI 00pbOe, MacCUBHOE ClielOBaHle
3a IIPOBOIMMBIMU pedopMaMM U TIEPEXO.I B IPYIIIY
BEIOMBIX, WJIM KOHCEPBAaTUBHEIX YyYaCTHUKOB
pPbIHKA. DKOHOMUYECKOE yCTapeBaHUE KOMIAHUM,
KaK IIpaBUJIO, YCKOPSIETCS HeOJIaronmpusTHO BHE-
LIHeH OM3HeC-cpeaoii, UBMEHEHUSIMU CUTYallii Ha
PBIHKE, arPeCCUBHBIMU AECUCTBUSIMU KOHKYPEHTOB,
YTO BKYII€ C UMEIOIIMMUCS BHYTPEHHUMM IIPOTU-
BOPEUMSIMHU, BEIET K CHIKEHUIO PHIHOYHOM CTOM-
MOCTH OM3Heca, 0CIabJIEeHUI0 KOHKYPEHTHOIO MM-
MYHUTETa KOMITAaHWUU.

BaxHo To, 4TO B pa3aIWyHbIX PHIHOYHBIX CUTY-
anusIx Hadop M BIMSIHUE TeX WA MHBIX (haKTOPOB,
VKPEIUISIONUX KOHKYPEHTHBI MMMYHUTET KOM-
IMaHWM, HE OCTAeTCs 3aCThIBIIMM M HAXOIUTCS B
Mpolecce IMOCTOSIHHOM KoppeKiLnu. MHoroe 3aBu-
CHUT OT TOTO, HOBBII OBICTPOPACTYIINiII 3TO PHIHOK
WIM TIepuoj 3aMedJIeHMs pocTa pblHKa. K coxa-
JICHW10, MocjieIHee OOCTOSITEIbCTBO HE YUUThIBAET
OOJIBIIMHCTBO HCCJienoBaTeeii MpooaeM KOHKY-
PEHTHOTO IOBEACHMSI KOMIIaHUIA.

Cpenu ¢hakTopoB, OCIAOISIOMIMX KOHKYpPEH-
THBIM MMMYHUTET KOMIIAHUM HAaMU BBIIEIISIIOTCS

0T07/TaN MMdOIL UONDIhUIWOHONE UVHIAX
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cienylolue: KOHUEHTpalusi W LIEHTpaau3alus
6usHeca; nuddepeHIMalns NPOAYKTOB (TOBapoOB,
YCIIyT), yIOpOXaHWe HeMmaTepualbHbIX aKTUBOB,
aIMUHUCTPATUBHBIE Oapbepbl, MPOrpeccupyrolias
KOHKYpeHTHas1 pa3Beaka [18—21], Ha koTopyto He
00palaloT JOJKHOTO BHUMAHUS UCCIIeA0BATEIN U
pa3pabOTUYMKU CTpaTEeTUil MOBHILIEHNSI KOHKYpPEH-
TOCITOCOOHOCTU KOMITAHUII B COBPEMEHHOM 3KO-
HOMUYECKOM MPOCTpaHCTBe [6—8].

B-Tperbux, WHAMKATOPAMU KOHKYPEHTHOIO
MMMYHUTETa KOMITAHUUA MOTYT BBICTYIIaTh CJEHy-
IoIIMe MapaMeTphl: KIo4YeBas KOMIETCHIIUS O13-
Heca, 3aHMMaeMasl 10JIsl pblHKa, pa3Mep U Kayec-
TBO HeMaTepHUaJbHBIX aKTUBOB, TEXHOJOrMYeCKasl
Mo3ulirs (OTHOCUTEIbHO KOHKYPEHTOB), OTlepaliu-
OHHasl 3¢ (HEeKTUBHOCTD (3aTpaThl, IIPOU3BOAUTEIb-
HOCTh M T. 1I.), YPOBEHb M KauyeCTBO KOPIIOPaTUB-
HOWM KYJIBTYpBHI.

KonueHTpanust ycuimii Ha COXpaHEHUU U YK-
peIUIeHUM KOHKYPEHTHOTO UMMYHUTETA SIBJISICTCSI
OIHWM U3 JIEUNTMOTUBOB 9KOHOMUYECKOTO MOBEAE-
HMSI KOMIIAHUU B COBPEMEHHOM PbIHOYHOM Cpele.
KoHKypeHTHOe naBieHue, Kak IOoKa3blBaloT pea-
JINW CETOOHSIIIHETO AHSI, He ocjlabeBaeT, a, HaIMpo-
TUB, ycunuBaeTcsd. IlocTossHHBIE M3MEHEHUS, KaK
nogyepkuBaer b. MunpHep, — 3TO olHa U3 OC-
HOBHBIX XapaKTEPUCTUK COBPEMEHHBIX KOMITAHUIA
[22]. TIpu 3TOM He Bce mepeMeHbl HauMHAIOTCI U
MPOJOJIKAIOTCSI ¢ OAMHAKOBOI CKOPOCThIO, PaBHO-
3HAYHO YKPEIUISIOT WIN OCJabeBalOT KOHKYPEHT-
HBIf UMMYHUTET KOMITAHUH.

B Hacrosiiiee BpeMs cTajo Topasno TpyaHee
BECTH KOHKYPEHTHYIO OOpBOy, COXpaHSIThb U VK-
PEIUISITh CBOM KOHKYPEHTHBIM UMMYHUTET TOJIBKO
3a cueT 3(PdekTUBHOrO (PMHAHCOBOTO MEHEIXK-
MEHTAa YW WHBECTULUI B MaTepuajbHble AKTHBBI.
bonee 3HaUMMBIM CTaHOBUTCSI CITIOCOOHOCTb KOM-
MaHUM MOOWIM30BaTh U peaju30BaTh CBOM Je-
JIOBbIE CBSI3U, CIMIOCOOHOCTh K COTPYIHWYECTBY U
JIeJ0OBOMY TapTHEPCTBY € APYTUMU CyOBEKTaMM
PBIHKA, CITOCOOHOCTh K KOMIIPOMUCCY MEXIY KOH-
KypeHTaMU. YUWUThIBasi COBPEMEHHbIC TeHACHLIMU
KOHKYPEHTHOI OOpBObI, MOXHO CHEIaTh BEIBOI O
TOM, YTO YMEHME YCTaHABIUBATh U MOIICPXKUBATh
KOHKYPEHTHOE COCYIIIECTBOBaHVE Ha COOTBETCTBY-
IOIIEM PBIHKE, SIBJIIETCSI TeM HEOOXOIUMBIM YCJIO-
BUEM, KOTOPOE CITOCOOCTBYET, B KOHEYHOM CueTe,
COXpPAaHEHUIO U YKPEIUJICHUI0 KOHKYPEHTHOTO M-
MYHMTETa KOMITaHW, a cJie1oBaTeIbHO, JOJITOXU-
TEIbCTBY KOMITAHUIA.

Bocnpusitue opraHm3zanuy Kak XXMWBOTO Opra-
HU3Ma BeChMa TOIYJISIPHO Y MHOTUX COBPEMEHHBIX
SKOHOMUCTOB. B coBpeMeHHOI1 bu3Hec-cpee, uc-
MBITHIBAIOLLIEH TIOCTOSSHHBIE (PyHIAMEHTAIbHbIC
BHEIIHNE M3MEHEHMSsI, OOJBIIMHCTBO KOMIIAHUIA,

K COXaJeHWI0, He OTJIMYAeTCS IPOAOJKUTEb-
HOCTBIO XU3HU. B psine crpaH 10 40% Bcex BHOBb
CO3/1aBaeMbIX KOMITaHUU CylIecTBYyIOT MeHee 10
seT. CpegHssl IPOJOJKUTEIbHOCTD XXKU3HU (PUpM,
HE3aBUCUMO OT pa3Mmepa, B SIrmoHuu 1 B OOJIbIICH
yacTu EBporbl cocTasisget auib 12,5 net. Ilepuon
Ke, B TeueHHe KOTOPOro ycrieiiHas ¢pupma crio-
coOHa TmopgepxXaTh IPUOBLIPHOE KOHKYPEHTHOE
MPEeUMYIIEeCTBO, 0OBIYHO U TOTO KOpOoYe.
KoHKypeHTHas 5KOHOMMKA, C OIHOI CTOPOHBI,
BCe 3aMeTHee MUHULIUUPYET CO3JaHue HOBBIX (hrpM,
COJICUCTBYET MX AKTUBHOM NEATEJIBHOCTH OO TEX
nop, MoKa BHOBb CO3IaHHbIE KOpIopauuu obja-
JAI0T YCTOMUYMBBIM KOHKYPEHTHBIM UMMYHUTETOM,
a C JIpyroil CTOPOHbI, Bce OecriolaaHee 1u30aBisi-
eTCS OT TeX KOMIIaHUI, KOTOpPbIe TePSIOT MPUOO-
PETEHHBIII SKOHOMUYECKUII UMMYHUTET U YK€ He
MOTYT YCITeIITHO 60POThCS ¢ KOHKYPEHTAMM Ha CO-
OTBETCTBYIOIIIEM pbIHKe. Ceituac Bce MEHbIIIE KOM-
MaHMUI COXPaHSIOT IIAHCHI Ha TO, YTOOBI OCTaBaTLCS
B KaTeropuu JOJTOXUTENel U COXpaHITb CBOM T10-
3ULIMM Ha KOHKYpeHTHOM pbiHKe. Ecin B 20—30-¢
rompl TMPOIUIOTO BeKa poTalus IPeAIpUsTUil B
uHaekce Standard and Poor’s (S&P) cocrasisiia
okoJio 1,5% B roxg (kommanuu, ronasie B S&P,
MOIJIM PaCCYUTHIBATh Ha COXpaHEHUE CBOMX TO3M-
LI B HEM B CPEIHEM B TeueHue 65 JIeT), TO IIpoBe-
neHHast P. @octepom u C. KariaH aKcTpanosius
JaHHBIX 3a MPEAIIECTBYIOIIME MePUOIbI TO3BOISET
yTBepXKIaTh, 4YTo K KoHI1y 2020 roga cpemaHss mpo-
JIOJDKUTEJIBHOCTh ITpeObIBaHUSI KOMIAHWKM B WH-
nekce S&P-500 cokparutcs npumepHo no 10 et
npu 20 romax cerogHs [23. c. 10, 23-25, 173].
Cpenu mepBoodepedHBIX MeEp CONEUCTBUS
KOMITAHUSIM B COXpaHEHUM WM YKPEIUIEHUM KOH-
KYPEHTHOTO MMMYHUTETa BBIOC/ISICTCS BHECCHUE
CYIIECTBEHHBIX U3MEHEHUII B MHCTUTYLIMOHAJIBHO-
HOpPMAaTHMBHYIO 0a3y MuKpo3KoHOMUKHU. IIpaB
I'. b. KueiiHep, KOTOpBI CTaBUT BOMPOC O 3alllUTe
rpakAaHCKUX TIpaB MPeaNpUsITUii, O 3alUTe IpaBa
OPEeInpusaTus Kak 3KOHOMHWYECKOIO CyObeKTa Ha
XKU3Hb [24, c. 31-36]. 3aKOH O IPEaNpUATAA KakK
XO3SIUCTBYIOIIEM CyObekTe HeoOoxomuM Poccuu
yXe JaBHO, C CaMOro Hayaja PbIHOYHBIX pedopM.
B oTimmume ot 3aKOHOB 00 aKIIMOHEPHBIX U JPYIUX
0011IecTBax, B KOTOPHIX aKLEHT CIEIaH Ha Ompee-
JIEHUY OpPraHM3allMOHHO-TIPABOBbIX (DOPM AesITENb-
HOCTH, B 3aKOHE O TIPEINPUITUU KpaliHe 3HauMMa
XapaKTepUCTUKa COAepKaHMSI HEeMOCPeACTBEHHOM
XO3SIMCTBEHHOMN IesITeIbHOCTU CyOBheKTa phIHKa. B
3TOM 3aKOHE CJieAyeT MpoIrcaTh U MephI 1o odecre-
YeHUI0 0€30MaCHOCTU NPEATPUSITUS KAK DKOHOMMU-
YECKOro cyobneKTa, U Mepbl 10 3aluTe MpaB Mpe-
MNPUATHS KAaK YYaCTHUKA PhIHKA, U MEPHI 10 3allUTe
npaB COOCTBEHHOCTH XO3SIMCTBYIOILIETO CYObEKTa.
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Kaxnast KomnaHMs1 BBIXOAUT Ha PHIHOK C LIEJIbIO
CBOETO JajbHEHIIero pa3BUTHUsI, pacIIUpeHUsT O13-
Heca U YKpeIUleHUs IeJ0Boi pemyTauuu. Js Toro
4yTOOBI YAEPXKATh WM 3ALLATUTb CBOM PBIHOYHBIC
MO3ULIUK, KOMIIAHWM HEoOXoAuMO pa3paboTaTh
KOHIEMIMIO COXpPaHEHUsS M YKPEIUIEHUSI CBOEro
KOHKYPEHTHOTO MMMYHMTETa, BKJIIOYAIOIIYIO UC-
MOJIb30BaHUE PECYPCOB ISl YIIPEXKIECHUS U TTOHAB-
JIEHUSI YCUJIUM KOHKYPEHTOB, HalpaBJleHHBIX TPo-
TUB KOMMaHUU U ee 1eneil. OgHako 3Toro OyaeT
HeIOCTaTOYHO, TaK Kak Jito0asi KOMIaHMS B pa3HbIe
Hepuoabl CBOCH XM3HU IPOXOIMUT TaKKe M 4epes
KPU3UCHI CBOEro COOCTBEHHOTO pPa3BUTHSI, KpH-
31Chbl, OOYCJIOBJICHHbIE BHYTPEHHUMM IIPUUYMHAMU
KoMIanuu 25, ¢. 60—63]. [1pexxme Bcero 3To KpUsuc
BO3pacTa, TaK KakK IpOSIBIISIETCS 3aKOHOMEPHOCTD,
COTJIACHO KOTOPOW Ha TPETUM TOJ CBOErO pa3BU-
THS BBIXOAUT MeHee 1/5 cTapTOBaBIIMX KOMITAHUIA.
3HauYKMMO U TO, YTO KPU3UCHBIE CUTYallUu B Pa3BU-
TUU KOMITAHMM ITOBTOPSIIOTCS C ABYKPATHBIM YBEJIM-
YyeHueM 00BeMOB MpoJax (MOPOTOBBIMU SIBISIIOTCSI
pyoexxu nipogax — 200, 400, 800 Teic. gomn. CIIHA
u najee BBepx). [Ipu nepexone KoMnaHUU B HOBYIO
BECOBYIO KaTeropuio TpedyeTcsl cepbe3Hasi KOppeK-
1M1 JEHCTBUM TIO COXpAHEHUIO €€ KOHKYPEHTHOTO
UMMyHMTeTa. TpeTbUM KIIOYEBBIM IapaMeTpoOM
pa3BUTHS JIIOOOK KOMITAHUM, CUTHAJIM3UPYIOLIUM
0 TOM, YTO KOMITaHUSI HAXOIUTCSI Ha IIOPOTe HOBOI'O
aTara, SiBJsieTcsl IByKpaTHOe YBeJIMUEHUE KOJMJec-
TBa padoTaroiux. Hanbosee 3aMeTHBIE TOUKHM pocTa
U HauOoJjiee TPyIHOE Bpemsl IJisi KOMIIaHUU, KakK
CBUETEJIbCTBYET MUpPOBasl IIpaKTHMKa, HACTYMNaloT
TOrAa, Korga KoMnaHusl cocTouT u3: 30 coTpyaHu-
koB; 250/500 corpyaHukos; 1000 corpynHukoB. B
3TON CBS3U TPEACTaBISIETCS HEOOXOAUMBIM B MO-
MEHT HaXOXIEHMUs KOMIIAaHMKM Ha MOpPOre HOBOIO
aTara pa3BUTUSI BHOCUTb COOTBETCTBYIOLIME KOpP-
PEKTUBBI B KOHIIEIIIMIO COXPAaHEHUS U YKPETUICHMS
CBOEro KOHKYPEHTHOTO UIMMYHMTETA.
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