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KOHKYPEHTHBIE IPEUMYIECTBA KOMMEPYECKHNX BAHKOB:
PEAJIBHOCTb 1 NEPCIIEKTUBbI

lllecuenkxo E.A.,
couckamenv YpO PAH

['moGanmm3arust (GUHAHCOBOTO TPOCTPAHCTBA, MHTCHCHBHOE Pa3BHTHE KOMMYHHKA-
IIMOHHBIX U MH(OPMALMOHHBIX TEXHOJOTUH, 0OYCIOBUBILME CHATHE OTPAaHUYEHUI Ha
CBOOO/IHOE MEepeMEIleHHe KaluTala B 93KOHOMUKE, YCUIEHHEe KOHKYPEHTHON OOpbObl Ha
(MHAHCOBBIX PHIHKAX MOBBIIIAIOT 3HAYUMOCTH OOOCHOBAHHUSI MHCTPYMEHTOB, CITIOCOOHBIX
dbopMupOBaTh U TMONACPKUBATH KOHKYPEHTHBIE TPEHMYIIECTBA KOMMEPYECKNX OaHKOB
Ha BBICOKOKOHLIEHTPUPOBAHHBIX U TUHAMUYHO PACTYIINX PhIHKAX.

[Ipu 3TOM MOUCK SKOHOMUYECKUX MHCTPYMEHTOB, TEXHOJIOTUI U HalpaBJeHUi Ho-
BBIIIICHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CTAHOBUTCS aKTyaJleH KaK Ui KOMMEpPYECKHX OaH-
KOB € TOCYIapCTBEHHBIM, TaK M C YaCTHBIM Y4acTHEM B KanuTaie 6aHka. 1o o0ycioBie-
HO HaJIMYMEM psiia TeHJICHLUI B COBpeMeHHOM OaHKOBCcKol cdepe Poccuu, cpenn koto-
pbIX HanboJee BaXKHBIMU MPEACTABIISIOTCS CIIETYIOLIHE.

Bo-nepBbIX, pa3BUBAIOIIMICSI POCCUHCKUI PHIHOK OAaHKOBCKUX YCIYT, OO€CIeqH-
BAIOIIMI JJOCTaTOYHO BBICOKMH YPOBEHb MApKU 10 CPAaBHEHHUIO C PhIHKAMH Pa3BUTHIX
CTpaH, SIBJISETCS BEChbMa MPHBJIEKATEILHBIM JJISI MHOCTPAHHBIX (PUHAHCOBBIX CTPYKTYP,
NPUXOJT KOTOPHIX Ha (PMHAHCOBBIC PHIHKH POCCHM MPHUBOIUT K MOBHIIMICHUIO KOHIICHTpA-
IIMM PbIHKA U, KaK CJIEJICTBUE, K YBEINYEHUIO KOHKYPEHTHOIO JaBieHus. JlaHHbIA (akt
ycyryOusieTcst TeM, YTO Ha CEerOJHSIIHUNA JeHb POCCUHCKHE KOMMepUYecKue OaHKU B CBS-
31 € PsIoM (DaKTOPOB SIBIAIOTCSI MEHEE KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMU IO CPABHEHHMIO C 3apy-
O€XHBIMHM yYaCTHUKaMU (PMHAHCOBOM cephl.

Bo-BTOpbIX, chopmHpoBaBIIMECs B OCIEIHNE TOJIbl TEHIECHIIMH POCTA POCCUICKOM
SKOHOMUKH U Pa3BUTHS €€ PeaslbHOr0 CEKTOpa MPHUBEIU K CHHXKEHHIO JJOXOIHOCTH CIie-
KyJIITUBHBIX HHCTPYMEHTOB, TPAIUIIMOHHO CITY>KHUBIIUX OCHOBHBIM MCTOYHUKOM ITPHOBI-
7 Jyis OaHKOB, YTO, B CBOIO OYepeib, O0YCIOBHIO 3HAYUTEIHLHOE O0OCTPEHHUE KOHKY-
PEHTHOM OOpPHOBI 32 PECYpPCHYIO U KIIMEHTCKYIO 0a3y, CliocOOCTBOBAIO arpecCUBHOM pe-
TMOHAIBHON 3KCMAHCUH (DMITHATIBHBIX CeTel KOMMEPUECKHX OaHKOB.

B-tperbux, B nepron peopMupoBaHusi POCCUIMCKOM S3KOHOMHUKH TPOM30LUIO CYILECT-
BEHHOE U3MEHEHUE CUCTEMBI LICHHOCTEH MOTpeduTesniel GaHKOBCKUX YCITyT, CMEILEHHE aKIIeH-
Ta C LIEHOBBIX XapaKTEPUCTUK MPOYKTa Ha CEPBHUCHBIE (KOM(OPT, CKOPOCTb U KAYECTBO), UTO
TMOBBIIIAET 3HAYMMOCTb Pa3padOTKU U PeaNT3allii COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHI YJIOBIETBOPE-
HUS CIIPOCA KJIMEHTOB € YYETOM JJaHHBIX UMIIEPATUBOB.

B-ueTBepThIX, B CIOKUBILUXCS YCIOBHUSIX Ba)KHBIM MOMEHTOM HPE/ICTABISAETCS BbI-
SIBJICHUE TIEPCIICKTHB COXPAHEHUS! POCCUHCKMMHU OaHKaMH CTPATETHYECKUX KOHKYpPEHT-
HBIX MTPEUMYIIECTB HAa HAMOHAIBHOM (DPMHAHCOBOM PBIHKE, HECMOTPSI Ha YCHIICHHE TIPH-
CYTCTBHUSI 3apyOCKHBIX KOMMAHUNA. ITO TpeOyeT M3Y4YeHHsI CTPAHOBBIX OCOOEHHOCTEH
CTaHOBJIEHUsI phIHKA OAHKOBCKUX YCIYT, BBISBJICHUS OCHOBHBIX TEHJCHLUM pa3BUTHS,
amanrtanyy Harbosee 3pPEKTUBHBIX U PAMOHATBHBIX MOX0/I0B, TPUMEHIEMBIX B 3apy-
0e)KHOM 0AaHKOBCKOM MPAKTUKE, K POCCUHUCKUM YCIIOBUSM, BBIPAOOTKHA MOACTH (OPMHUPO-
BaHUs, yJEpKaHUs, HAapallMBaHUs W pealn3aluu Hanbosiee BOCTPEOOBAHHBIX KOHKY-
PEHTHBIX MPEUMYIIECTB (PMHAHCOBBIX CTPYKTYpP, OOOCHOBAaHUSI KOMIUIEKCA TEXHOJIOTHMA
NOBbIIIEHUS 3((HEKTUBHOCTH PAOOTHI C KIIMEHTaMU B YCJIOBUSAX KOHKYPEHIINH.
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W, HakoHen, B-NATHIX, MIPOSBICHUS U TIOCIEICTBUS CYLIECTBYIOLIETO MEXAYHAPO-
HOTO (pMHAHCOBOIO KpH3HCa SIBCTBEHHO OTPAXKaIOT 3HAYMMOCTh IOCYJAPCTBEHHOU (hu-
HAHCOBOM CHCTEMBI, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh M yCTOWYHMBOCTH €€ B LIEJIOM U OT/EIBHBIX
€€ KOMIIOHEHTOB — (PMHAHCOBBIX HHCTUTYTOB.

VYkazaHHble TEHJICHIIMA Ha POCCUIICKOM phIHKE OAaHKOBCKHUX YCIYT YCHUJIMBAIOT 3HA-
YUMOCTb Pa3pabOTKU U peanu3auuy 3PPEKTUBHBIX TEXHOJIOTHI MOBBIIICHUS] KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHOCTH KOMMEpPYECKUX OaHKOB, MOMCKa MyTell (popMupoBaHus, yAep KaHus, Ha-
pallMBaHMs U peau3aliii KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB (PMHAHCOBBIX CTPYKTYD.

JUist TOCTUXKEHMsI TOCTAaBJICHHOM L€ HaMH ObLI pa3zpaboTaH aaroputM Gpopmu-
pPOBaHHS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KOMMeEpUYECKuX O0aHKOB (puc.). OCHOBOM 1ist
CO3[IaHMs JTaHHOW MOJENH CIy)KUT B IIEPBYIO OYEpPENb IMOATAIHBINA, KOMILIEKCHBIN
aHAIM3 TOTEHLMAJIBHBIX BO3MOXHOCTEH (QUHAHCOBBIX CTpyKTyp. [Ipm mostamHoi
OLIEHKE YIOp JeJaeTcs Ha IJIaBHbIE KPUTEPUU, KOTOPBIE ONPEAEISIOT CHOCOOHOCTD
OpraHu3alliy peuiaTh MOCTaBJIEHHbIE HAa KaKJOM U3 3TanoB 3aaayu. MHdopmarmon-
HOE 00eCIeUeHUEe PacyeTOB OCHOBBIBAETCS Ha JECHCTBYIOIIEH CTAaTHCTHYECKON U OyX-
raJITepCKON OT4ETHOCTH ['ockomcrara, banka Poccun, a Takke NaHHBIX CIELUAIBHO
NPOBOJMMBIX HccienoBanuid. [Ipu xomrmiekcHO Gopme OLleHKH MOTEHLMaNa Hccie-
ZIYIOTCS BCE €T0 COCTAaBJISAIOIINE.

Ha nepBom sTane uccienoBaHus 11es1ecoo0pa3HO pacCMOTPETh 1eib CYIIeCTBO-
BaHUs 0aHKa, €ro MO3ULMOHMPOBAHHWE HA PhIHKE OAHKOBCKUX YCIYT, YTO IO3BOJIMT
ONpPENENNUTh LIEHHOCTHbIE LENU WU KIIOYEBbIE (PAKTOPbl KOHKYPEHTHOU OOpHOBI.
Crparernyeckuii aHaJIn3 MO3BOJISIET ONPEAEIIUTD CIEAYOLIIUE ACIIEKThI:

1. HampaBIEeHHOCTh OAHKOBCKOTO OM3HECA, OCHOBHBIE LIEJU U 337a4d €ro
pa3BUTHS;

2. OObEeKTUBHas OLEHKA MO3ULMU OaHKa Ha PhIHKE C TOYKU 3PEHHUS Cylle-
CTBYIOIIMX «IIOJUTUYECKUX)» BO3ZMOKHOCTEN OaHKa;

3. NIaHupyeMbIe IyTH JOCTHKEHMSI IOCTABIEHHBIX LIEJIEH.

Bropoit 3Tan - anann3 cUTyanuy Ha BHEIIHEM W BHYTPEHHEM PBIHKaX BKJIIOYAET
B ce0s aHAIM3 MAaKpPOIKOHOMUYECKOM CpeJibl, a TaK)Ke BHYTPEHHEH CUTYallud B CTpaHe
B DKOHOMMYECKOH, IOJIMTUYECKOH, COLMAIIbHOM, NHCTUTYLIMOHAIIBHOW, TEXHOIOTNYe-
CKOH 1 3Kojorudeckoit ee cepax, ppinke CMU 1 ypoBHE KOHKYpEHIIUU HA (PUHAHCO-
BOM DBbIHKE. J[aHHBIN aHAIN3 OCYLIECTBISETCS HA OCHOBE JKCIEPTHBIX OLICHOK IIyTEM
BBISIBJICHHS TEKYILIUX T€HJCHLMM, UX 3HAYMMOCTHA U BO3MOYKHOI'O BIMSHUSA KaK Ha pbI-
HOK (PMHAHCOBBIX YCIYT B LIEJIOM, TaK U Ha JESITEIbHOCTh KOMMEpPUYECKOro OaHKa B ya-
cTHOCTH. lIpeacTaBieHHBIN aHaIU3 JOJDKEH CIYXKUTh OCHOBOM ITPOTHO3MPOBAHMS
JATbHENIIErO Pa3BUTHS TE€X WM MHBIX TEHJICHIIMM, BBISBICHHS BO3MOXKHOCTEU U IEp-
CHEKTHUB UX BJIHUAHUSA Ha (OPMHUPOBAHNE KOHKYPEHTHBIX MTPEUMYIIECTB KOMMEPUECKO-
ro 6aHka.

Tpetuit aTan npeacTaBiseT coOON OIEHKY KOHKYPEHTHOIO IMOTEHIHala KOM-
Mepueckoro OaHkKa, a HMMEHHO OpraHHU3al[MOHHO-YIPaBJIECHYECKOro, (PUHAHCOBO-
SKOHOMMYECKOI'0, KaJpOBOI0, HAYYHO-TEXHHUUECKOI0, TEXHOJIOIMYECKOIO U WHHOBA-
LUOHHOI'O MOTEHINAJIOB, XapaKTEPU3YIOUIYI0 BO3MOKHOCTh OaHKa HapalIuBaTh CBOIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, YKPEIUIsisi MO3UIMH TEXHOJOTMYECKOro JIMJIMPOBAHMS Ha
PBIHKE.

PesynbratoM Tperbero srtama SBIISIETCS OLIEHKA KOHKYPEHTHOIO ITIOTEHLIHAAJIA
0aHKa, omnpe/ielieHre BO3MOKHOCTEN U MEePCIEKTUB ero HapauuBanus. Jlanee Ha 6asze
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NOJYYEHHONM HMH()OpPMALKUU MPOU3BOAUTCS AHAJIM3 CYLIECTBYIOUIMX KOHKYPEHTHBIX
NPEUMYILECTB KOMMEpUYEeCKOro OaHKa, BIAMSHUS BHYTPEHHUX M BHEIIHUX (PAaKTOPOB HA
WU3MEHEHUE JAaHHBIX IapaMEeTPOB C YYETOM CYILECTBYIOLIETO KOHKYPEHTHOI'O ITOTECH-
nuana (MHAHCOBOM OpraHU3alMy B KPATKOCPOUYHBIA M CPETHECPOUHBIA EPUOBI BpE-
MEHH, a TaKXK€ BO3MOXKHOCTH (DOPMHUPOBAHNUS HOBBIX IPEUMYLIECTB OaHKa (YETBEPTHIN
3Tan anropurMa (HOpMHUPOBAHUS KOHKYPEHTHBIX IMPEUMYIIECTB KOMMEpPUYECKOro OaH-
ka). [Ip1 3TOM LIEHHOCTh Ka)/10ro KOHKYPEHTHOI'O MPEUMYILECTBA B PAMKAX OTAEIIb-
HOT'0 KOMMEPYECKOro 0aHKa OINpeesieTCss SKCIEPTHRIM Ty TEM.

B xaxIpli MOMEHT BPEMEHHU LIEHHOCTb JAHHOI'O II0OKA3aTeIsl MOXKET BapbUpPO-
BaTbCs I KOHEYHOTO II0JIB30BATENS U ONPENENATHCA KAK CYIIECTBYIOLIEH S3KOHOMMU-
YECKOW CHUTYyallMeH, TaKk U WHAUBUIYATbHBIMHU €ro nmorpedHoctsiMu. HeoOxonaumo 3a-
METHUTbh, YTO HA CErOAHSIIHUI JIeHb poccHiicKas OaHKOBCKas cHUCTeMa He 00Jaaaer
JOJDKHOM MPOYHOCTHIO, YCTOMYMBOCTBIO M MAacCIITaOHOCTbIO OM3HECA, B CBSA3HM C YEM
Ha0JII0/1aeTCs MOBBILIEHHOE BIUSHUE HA JESATEIBHOCTh KOMMEpPYECKHX OaHKOB Kak
BHEIIHUX Y BHYTPEHHUX NIapaMETPOB, TaK U CIYXOB B CPEIE MHAUBUAYAIbHBIX MTOTPE-
oureneit ycinyr. CleaCTBUEM YEro BBICTYNAET MOBBIIIEHHAs 3aUHTEPECOBAHHOCTD aK-
onepoB, TOP-MeHekepoB B MOCTOSHHOM MOHUTOPUHIE OOIEH W BHYTPEHHEH CH-
TyalMi Ha (PUHAHCOBOM PBIHKE C II€JIbIO ONEPATUBHOTO M3MEHEHUS! BECOBBIX KaTEro-
pUil KOHKYPEHTHBIX NIPEUMYIIECTB OaHKa, KPATKOCPOUHOM CTPAaTErnu U HaIpaBJICHHO-
CTH JCATEIbHOCTU OpraHU3aLyu.

BcenencrBue 3T0ro Ha mATOM 3Tane NPOUCXOAUT CHHTE3 U KaYECTBEHHAs OLICHKA
IOJIyYE€HHBIX JJAHHBIX 110 CIEAYIOIINUM HaAIIPaBICHUSIM:

- TEKyIl[e€ COCTOSIHME KOMMEPUECKOTro OaHKa, UMEIOILIUECs pecypchl U BO3MOXK-

HOCTH, B T.4. KOHKYPEHTHBIC TIPEUMYIIECTBA OaHKa;

- TEKyIllee COCTOSHUE BHEIIHEW cpenabl (MEXAYHapOJIHON W BHYTPUCTPAHOBOK),

OCHOBHBIE TEHACHIMM CPEIHECPOYHOW M JOITOCPOYHOM IEPCHEKTUB, BIIMSHUE

JAHHBIX TeHJICHIUI Ha AeATeIbHOCTh KOMMEPUYECKUX OaHKOB;

- BBISIBJIEHUE HanOoJiee BaXKHBIX aCIEKTOB JIEATEIbHOCTH KOMMEPUYECKOro OaHKa,

KJIFOUEBBIX KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB.

CrnenyroomuyM 3TanoM pean3aliy MPEeCTABICHHOIO BBIIIE aJrOpUTMa SBIISETCA
OTIpe/ieJICHHE U BHEIPEHHE OCHOBHBIX TAKTUK (POPMUPOBAHUS, YIEP>KAHUSI U Hapally-
BaHUs KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB B paMKaxX CYIIECTBYIOLIEH CTpaTeruu OaHkKa C
Y4ETOM CYIIECTBYIOLIETO KOHKYPEHTHOTO IOTEHIIAAIA.

3aBeplIAOMM 3TallOM JIaHHOTO AaHaln3a BBICTYINAET peaju3alus CTPAaTEeruu
0aHKa, BHEJPEHHUE MOJYUYEHHBIX Pe3yIbTaTOB B (DAKTUUECKYIO JAESATEIbHOCTh OaHKa Ha
pBIHKE (DUHAHCOBBIX YCIYT.

[Tpu 3TOM HEOOXOAMMO OTMETUTH, YTO CTPATErus pa3BUTHUS U (PYHKIHOHHPOBA-
HUs OaHKa, a, CIIEZJOBATENbHO, CTPATETUs pealn3allid KOHKYPEHTHBIX MPEHMYIIECTB
Ha Pa3HbIX 3TaINax KU3HHU OOLIECTBA MOKET HOCUTH PAa3JIMYHBIA XapaKTep: OT «BbIKU-
BaHUs B CIIOXKHBIX YCJIOBMSX XO3SIMCTBOBaHMS» 1O «BHEAPEHUS HOBBIX TEXHOJIOTHH,
Pa3BUTUSA U 3aBOCBAHUS PBIHKA).

Oco0OeHHO SIBCTBEHHO JlaHHAsl TEHACHLMS MPOCIEKUBAETCS B NEPETOMHBIE MO-
MEHTBI Pa3BUTHUSA POCCUMCKOTO (rHAHCOBOTO phiHKA. Kpusuc 1998 r. BBIsIBHI XpyT-
KOCTh POCCHIMCKONW OaHKOBCKON CHUCTEMbI, HHU3KYIO KallUTAJIM3aLUI0 KOMMEPUYECKHX
0aHKOB, c1a00CTh aHaJIM3a BHEIIHEW M BHYTPEHHEW CpPeNbl U UX BIMSIHUSA HA JIEATENb-
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HOCTbh OaHKOB, HEJJOCTATOUYHYIO MOJITOTOBJICHHOCTh PYKOBOACTBA (DMHAHCOBBIX CTPYK-
TYp K NPUHSATHUIO PEIICHUN B KPU3UCHBIN NIEPHO]] PYHKITMOHUPOBAHUS OAHKOB.

A\ 4

1 ITan. AHamM3 CyIIeCTBYIONIEH CTpaTeruu Oanka/
onneneleHne HOBOM CThAaTETUN

v

2 JTan. AHalu3 CUTYyalliy Ha BHEIIHEM W BHYTPEHHEM
phIHKaxX ()yHKIIMOHMPOBAHKA KOMMEPUYECKOrO OaHKa,
BBISBJICHHE 0JI0Ka HaOO0JIee 3HAYNMBIX U BECOMBIX TEH-

JIEHIIUN

3 Jran. Onenka KOHKYPEHTHOTO IOTEHIMAaa OaHKa:
- OpPraHM3aIuOHHO-YIIPABICHYECKOTO,

- (hMHAHCOBO-3KOHOMHYECKOTO,

- KaJpoBOro,

- HAyYHO-TEXHHYECKOTO,

- TEXHOJIOTHIECKOTO

'

4 Jran. OueHka BIUSIHUS BHEIIHUX U BHYTPEHHUX (haKTOPOB
Ha (hOpMHUPOBaHNE KOHKYPEHTHBIX U MPEUMYIIECTB KOMMEp-
4eCKOro 0aHKa C y4eTOM €ro CyIIECTBYIOLIEr0 KOHKYPEHTHOI'O
HNOTEHIMaIa

|

5 ran. Onpenenenne Haubdoee NPUOPUTETHBIX IS Pa3BUTHS
U COBEPILIEHCTBOBAHUS KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYIIECTB B paM-
Kax CYIIECTBYIOIIEH SKOHOMHYECKOH CUTyaIlH

v

6 JTan. OnpenencHre U BHEAPEHNE OCHOBHBIX TaKTHK (Op-
MHPOBaHUA, YIep>KaHUs U HapalMBaHUS KOHKYPEHTHBIX IIpe-
MMYIIECTB B PaMKax CYIIECTBYIOIIEH cTpaTeruy OaHka ¢ yde-
TOM CYILECTBYIOLIETO KOHKYPEHTHOT'O MOTEHIMajla KOMMepye-
CKOro 0aHKa

A 4

7 IT1an. Peanuszanus crparernu 0aHKa, OIIEHKA KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH KOMMEPUYECKOTO GaHkKa

[IpenBaputenbHas mpopa-
060Tka HHGOPMAITIOHHOTO
noJist GyHKIIMOHUPOBAHHUS

Ravrrra

KowmrmekcHoe nzyuenue ak-
THYECKOT'O COCTOSHUA OaHKa

Oran GopMUPOBaHUS KOH-
KYPEHTHBIX ITPCHMYIICCTB
OaHka

Otan popMupoBaHUs, yaepixKa-
HUSl, HApalMBaHUsI KOHKYPEHT-
HBIX TIPEUMYIIECTB OaHKa

Peanuzarus chopmMupoBaHHBIX
IIMMENMVIIECTB

Puc. Anroputm popMupoBaHusi KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIIECTB KOMMEPUYECKOTO

OaHKa.

[Tocnenyrommii «kpuzuc gosepus» 2004r., a Takke MUPOBON (PUHAHCOBBINA KpH-

3UC TCKYHIETO BPEMCHHU CBUACTCIILCTBYIOT O COXpaHCHUN HCPCHICHHBIX HpO6J’I€M.
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