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WHCTUTYLIMOHANbHbIN AHAAU3 HAYUHOW PE3YABTATUBHOCTU BY30B

M. B. Bnacos

Lenv uccnedosamenvckoli cmamou — paspabomra Memodonozuueckozo no0xodd K oyeHKe Hay4Holi pe-
3Y/IbIMamMu8HOCMU YHUBEPCUMEIMO08 HA 0CHO8€E UHCMPYMEHMAapUs UHCMUMYYUOHAABHOL IKOHOMUUECKOT
meopuu. HosusHa paboms! 3akouaenics ¢ mom, 4o agmopckas Memoouka KoauuecmeeHHoll OUueHKU Ha-
YUHOUI pe3yJibmamueHocmu yHueepcumemos, 8 omauuue om u3eecmHsix, 10380Jigem 8bl8UMs NPooJieMbl
UHCMUMYYUOHAIbHO20 00ecneueHUsl HayuHol dessmensHoCmuU. B Xo0e uccie0o8amus NPUMeHSIUC, Memoobl
CUCIEMHO020, JI02UUECK020 U IKOHOMUUECKO020 aHANU3d, hpu 00pabomke IMNUpuueckoli uHgopmayuu uc-
Nob308AUCE MEMOObl CINAMUCIMUYECK020 AHANU3A, KOPPENAUUOHHO020 aHau3a. B pesynsmame uccnedo-
8aHUs ObLIU UOEHMUDUYUPOBAHbI UHCMUMYMbl HAYYHOU pe3ybmamusHoCmu yHueepcumema, npeono-
JCeHbl Kpumepuu 3(phekmusHOCMuU IMuX UHCMuUmMymos. YHueepcumems! Ypanosckozo (edepanvHozo okpyza
ObLIU C2PYNNUPOBAHBL NO NAPAMEMPAM KA4eCMea UHCIMUMYMOo8 Hay4HoLl pe3yabmamueHocmu (8 m. u. Ha-
JIUYUI0 AP PeKMUBHBIX UHCMUMYMO08, UHCMUYUUOHAIBHBIX JI08YUEK, UHCMUMYUUOHANBHBIX OUCHYHKUYUL).

KnroueBsbie cioBa: YHUBEPCUTETDI; HAYIHbIE PE3YIbTAThI; q)MHaHCI/IpOBaHI/Ie HayKM; MTHCTUTYTbI Haquor?[ PE3yIbTaTUBHOCTU.

Hauunag c¢ Pacnopsokenusi IlpaBuTenbcTBa
Poccuu ot 29 okta6ps 2012 r. N22006-p 06
YTBEPKIEeHUM TJIaHa MePOIPUSITUI IO Pa3BUTUIO
BeIyLIMX YHUBEPCUTETOB, POCCUIICKME YHUBEPCHU-
TeThl aKTUBU3UPOBAIN [1eSITeNbHOCTb II0 YBEIU-
YEHUIO HAYYHBIX Pe3yabTaToB. 151 obecreueHus
KayeCTBEeHHOTO MpPOpbIBA B IMOBBILIEHUM KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTY POCCUICKMX YHUBEPCUTETOB
ObUT 3arylieH IPOeKT ¢ pPabouyuMM Ha3BaHUEM
«5-100». Ha cerogHsImHM"it eHb MOXXHO TOBOPUTH
O HEKOTOPBIX MOJOKUTENbHBIX pe3yJbTaTax ero
peanu3anyy. B yacTHOCTH, KOIMYECTBO MTyOIMKa-

! Crarps IOATOTOB/IEHA B COOTBETCTBIY C [IaHOM Hay4HO-MC-
cnepoBatensckux pabor VI3 YpO PAH, Ne temsr 0404-2015-
0010 B ICI'3 ®AHO.

LM B KypHajaX, BXOAAIIMX B 0a3y JaHHbIX Ha-
yuHoro uutupoBanusi Web of Science, B mepuop,
¢ 2012 mo 2015 rr. B yHUBEpCUTETAX, BXOASIINX B
MPOEKT, yBennuuBaeTcs. Hampumep, B Ypanabckom
(demepampHOoM yHUBepcuteTe M HoBOCHMOMPCKOM
rOCyJapCTBEHHOM YHMBEPCUTETE KOIUYeCTBO
myonukauuii B Web of Science exxerogHo yBenn-
uymBaeTrcst Ha 30 %, B KasaHnckom ¢emepaibHOM
yauBepcutete — Ha 80 %, B Tomckom mu CaHKT-
[TeTepOyprckoM ToCyIapCTBEHHbBIX YHUBEpPCUTe-
Tax — Ha 40 %.

[lo MHeHMIO COTPYSHUKOB MHCTUTYTA pa3Bu-
Tust oopasosanus HAY BIIID, B HacTosiee BpeMst
Haubosiee yCIIeNIHbBIMMU B IIJIaHe 00ecrievyeHus 1H-
HOBAaIIMOHHOTO XapakTepa pa3BUTHUSI 00pa3oBa-
TeJTbHOM HeATEeNIbHOCTY CTAHOBSITCS TaKue ydeo-
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Hble 3aBeJleHMs, B KOTOPbIX OMHOBPEMEHHO pea-
JIU3YIOTCS TPY TUTIA TIPOLIECCOB:

— pa3paboTka 06pa30BaTeIbHBIX TEXHOIOTHIA,
obecreuMBaloIMX MHTETPAIMIO ITPOEKTHBIX U UC-
CJIeIOBaTEIbCKMX 3aa4 B YUeOHBII ITPOIIECC;

— pa3paboTKa MPOEKTOB, CBSI3aHHbIX C pa3BU-
THEM Pa3INIHBIX TEXHOJOTUI, CEKTOPOB U OTpac-
Jieli 9KOHOMMUKU;;

— IpOBeJeHNE UCCIeNOBaHMIi KaK PyHAaMeH-
TaIbHOTO, TAK U MPUKIATHOTO Xapakrepa [1].

OddexTHBHOE coueTaHMUe BCeX TPeX IMpolec-
COB TIPM CO3TaHMUM M OOHOBJIEHUM 00Pa30BaTElb-
HBIX IIPOTPaMM OO6eCIieuMBaeT UX KOHKYPEHTO-
CITOCOOHOCTb.

IMocnegHue rombl XapaKTePU3YIOTCS PE3KUM
TIOBBIIIEHMEM aKTUBHOCTU MCCAOOBAHUII B 00-
JIACTU YIIpaBJIeHUS CUCTEMOI BbICIIEro 06pas3o-
BaHMs. BocTpe6GOBaHHOCTb TaKUX MCCAEIOBAHMUIA
IUKTYeTCSI HeOOXOOMMOCTbIO INPUHMUMAThH B3Be-
IIIeHHbIE pelleHus B mporecce peopMupoBaHmsI
BBICIIETO 0Opa30BaHMSI M CIOXKHOCTbIO OIIpe[e-
JIEHUSI ONITMMAJIbHBIX 9KOHOMUYECKMUX U 00pa3o-
BaTeJIbHBIX CTPATeruii MOCTMKEHUS KOHKYpeH-
TocrocobHocT. OmHAKO aHaIM3 COBPEMEHHBIX
SKOHOMMWYECKUX MUCCAeAOBAaHUI AEMOHCTPUPYET
HeJOCTAaTOYHOE KOJIMYECTBO pPabOoT, IOCBSIIEH-
HBIX M3YYEHUIO BIMSIHUS (PUMHAHCUPOBAHMSI HA
pe3yAbTaTUBHOCTb YHUBEPCUTETCKON HAy4YHOM
IesaTeNbHOCTU. VIMEHHO 3TUM OOYC/IOBIMBAETCS
aKTyaJbHOCTh JAHHOTO MCCIeOOBaHMS 110 U3yde-
HUIO HAYYHOJ pe3y/NbTaTUBHOCTU HeSTeIbHOCTU
YHUBEPCUTETOB.

[lesbl0  HACTOSIIErO WCCIEOOBAHMST  SIBJISI-
eTcsl paspaboTKa METONOJIOIMYECKOTO MOAXoaa K
OIleHKe pe3y/lbTaTUBHOCTU reHepaluyu 3HaHUI B
VHUBEPCUTETAX, B OT/INYME OT U3BECTHBIX MOIXO0-
IIOB TIO3BOJISIIONIETO BBISIBUTH MPOGIEMbI MHCTU-
TYLIMOHAJIbHOTO OOecIeueHus] HayqHO IesITellb-
HOCTH.

BaskHejmmM 3aJI0rOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
CTY YHUBEPCUTETA U €TO YCIIENTHO MHTETPaLuy B
COBPEMEHHYIO, OCHOBAHHYIO Ha 3HAHMSIX, S9KOHO-
MMKY SIBJISIETCSI peanusaius CTpaTeruit yrpasie-
HMS €T0 HAYYHOM JIesITe/IbHOCTBIO.

B Hay4HO#1 yuTepaType pa3paboTaHO MHO-
SKECTBO METOAOJIOTMUYECKUX ITOAXOHOB K OIIEHKe

Hay4HO! pes3yJbTaTUBHOCTY YHUBEPCUTETOB.
VC/I0BHO MX MOKHO CIPYMIUPOBATh CIEAYIOIINM
obpasom:

1. Qunarcoswlii nodxod. MeToguueckuil TOI-
XO[l, B KOTOPOM OCHOBY COCTaBJIsIeT OLleHKa MPUH-
IUITOB (GDMHAHCHMPOBAHMUS U 3aTpaT Ha MOTydeHue
Hay4YHbIX pe3ynbTaToB. OCHOBHbIEe ITOKa3aTenn
— ¢uMHaAHCOBbIE pacxoibl HA HAYKy U MMeoIa-
SICST MaTepualbHO-TexXHuueckast 6asa. B kauecTse
IpuMepa METOIVK, OCHOBAHHBIX Ha OlleHKe (hu-

HaAHCOBBIX TTOKa3aTesei, MOXKHO IIpUBECTU METO-
IKY, UCITO/Ib30BaHHYI0 A. C. KyaruHeiM B paboTe
«OlleHKa ¥ caMOOlleHKa Hay4yHOl OpraHu3alumn»
[15]. B cBomx wuccnemoanusx E.B. Bamamkmii,
B.B. CepreeBa npejaraioT B KaueCTBe OCHOBHOTO
rokasaresisi HAay4yHOM pe3ylIbTaTUBHOCTU YHU-
BEPCUTETOB ITOJTYUYEHHbI MMM 06beM CPeACTB I10
JVHVUY HAYYHbIX MCCIeI0BAHMIA 1 pa3paboTox [5].
A.A. 3aropogHsisg OLieHMBaeT BHYTPEHHMUE IOKa-
3aTeNi JesiTeTbHOCTU By3a, M3Mepssl ero KOHKY-
PEeHTHbIN TOTeHLMa/l Yyepe3 CpaBHeHMe TaHHOTO
By3a C KOHKypeHTaMM IO mapamerpam 3ddek-
TUBHOCTU UCIIOJIb30BaHMS pecypcoB [8].

2. Kadposslii nodxod. MeToguuecKuii OaXo I, B
KOTOPOM OCHOBY COCTaBJISIET OlieHKa KOJINYeCcTBa
M KauecTBa KaJipOB, 3aHMMAIOIIMXCS HAyUHbIMU
uccienopauusimu. OCHOBHbIE TIOKa3aTeIu — KO-
JUYECTBO UM OCTeIleHEeHHOCTh }ccaenoBaTeneit,
YUCJIEHHOCTh ~ BCIIOMOTaTeIbHOTO  IepCcoHasa,
MOJIrOTOBKA KaApoB (B TOM 4YMCIe MHIAUKATOP
MpU3HaHUS, BKIOYAIONMII WIEHCTBO B aKaje-
MMM, COBETax M BBITIOJIHEHME T'PaHTOB). B Kaue-
CTBe TIpuMepa MeTOJIMK, OCHOBAHHbBIX Ha OlleHKe
KaJIpOBBIX TTOKa3aTeseit, MOKHO IMPUBECTU MeTO-
IVKY, TIPeIOKEHHYI0 A.P. AGIY/UIMHBIM U BKITIO-
YaIlylo Takue MoKasaTeau, KakK UYMUCIeHHOCThb
M CTPYKTypa (BO3pacTHas, KBanbUKaIMOHHAS,
MojIoBast) IepCcoHasa, 3aHSITOTO BbHIMOJHEHUEM
HUOKP [3]. C.B. KasimHuHa Ha OCHOBE MCCIeN0Ba-
Hus1 OMCKOTO TOCYHApCTBEHHOTO YHMUBEpCUTETA
ITyTeli COOOIeHMS ITpejiaraeT MeTOAKY ITOCTPO-
€HMSI MaTPULIBI IJ1s O1leHKM 3¢ (HEKTUBHOCTH ITPO-
1ecca TIOBBINIEHMST KBaauM@uKammu IepcoHaia
KaK OCHOBHOTO ITpo1iecca CUCTeMbl MeHeIKMeHTa
KauectBa yHuBepcurera [12]. W.B.Kiemesa B
CBOMX ITyOIMKAIIMSAX JOKA3bIBAET, UTO MCC/IeIOBA-
TeNbCKas IesITeIbHOCTb CTYIEeHTOB SIB/ISIETCS IIPU-
OPUTETHbIM COIIMATbHO, JMUHOCTHO 3HAUMMBIM
pe3yabTaToM 06pa3oBaHMs U, CJIelOBaTEIbHO, OC-
HOBHBIM TI0Ka3areneM 3(pGheKTUBHOCTM HAYIHOI
JlesiTeTbHOCTY YHMBEPCUTETA BBICTYIIAIOT ITOKa3a-
TeNu, XapaKTepusyloliue pesyabTaTbl CTyoeHue-
CKoi1 HayKu [13].

3. MHHOo8auuoHHblli nodxod. MeTtomguuecKkuit
MOAX0MA, B KOTOPOM OCHOBY COCTaBJISIET OIleHKa
MHHOBAIIMOHHOM aKTUBHOCTHM (B TOM UMC/Ie CO3/1a-
HMe COOCTBEHHBIX M MCIIO/NIb30BaHME 3aMMCTBO-
BaHHbBIX TexHonoruii). Harpumep, C.H. JIrocoB B
cBO€eJi paboTe MCITONb3YeT IMOKa3aTeay CO3TaHus
M pa3BUTHUSI MHHOBAI[MOHHOIO MOTeHIIMaja opra-
Hu3zauuu [17].

4. Ynpaenenueckuii nodxod. MeTomuaeckuit
MOAX0MA, B KOTOPOM OCHOBY COCTaBJISIET OIleHKa
KayecTBa CUCTEMbI yIIpaB/ieHUSI YHUBEPCUTETOM.
ITo mHeHuto B.B. lllumoxuHoi u B.B. JIeBIINHOIA,
KauecTBO 00pa3sOBaHMSI COCTABIISIIOT IBA KOMIIO-
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HEHTa: KayecTBO pe3yiabTaTa o6pa30BaTeIbHOTO
mpoliecca M KauecTBO CUCTEMbI, ero 0becreunBa-
Iomeii. B GOMBIIMHCTBE POCCUCKUX YHUBEPCU-
TeTOB IIepBasi COCTABSIONIAs OLEHMBAETCS IPU
MpOBeleHNy caMo00C/IeOBaHNS Y IPU TTOMOIIA
MEeTOAVK aJalTUBHOTO TeCTUpOoBaHus. Bropas —
B TpoIlecce KOMIUIEKCHO OIL@HKU [IesiTeTbHOCTU
YHUBEPCUTETA CTOPOHHMMMU OPTaHU3ALMUSIMMU.
IIpy 3TOM OFZHOBpPEeMEHHO 06e 3TM COCTaBJISIO-
e MOTyT 06eCTIeunBaTLCSI Y OIEHUBATHCS TPU
BHeIpeHUM B YHUBEPCUTETaX CUCTEMBbI MeHe[-
>)KMeHTa KadecTBa [21]. B cBoux mcciiemoBaHMsIX
E.A. BazmeeBa mpezjiaraetT MeTOAUKY pacdyeTa 3¢-
(beKTUMBHOCTM TPOIECCOB HA OCHOBAHUU HOCTU-
SKeHUSI TIOCTaBJIeHHBIX 1ie/iell B 06/1aCcTy KauecTBa
YHUBEPCUTETCKOrO ynpasneHus [4]. IIo mHeHMIO
C.A. KyTMKOBCKOTO, METOOMKA OLIeHKM pe3yilb-
TaTUBHOCTU CUCTEMbI MEHE)KMEHTA KauyecTBa
YHUBEPCUTETA IO/KHA OCHOBBIBATHCS Ha pacueTe
CpelHeB3BellIeHHOTo apudMeTHUecKoro rmokasa-
Tesl pe3yJbTaTUBHOCTY OCHOBHBIX U obecrieun-
BaIONIMX MTPOIECCOB C YYETOM COOTBETCTBYIONIUX
Ko3bduuyeHToB BecomocTH [16].

5. bBubnuomempuueckuii hnodxod. MeTtomuuec-
K11 TIOIXO0[T, OCHOBY KOTOPOTO COCTaBJIsIeT OIleHKa
CIenyrImmux OMOIMOMeTPUYECKUX TTOKa3aTenei:
YUCIO TyGMMKaALN B MEKIYHAPOIHBIX SKypHaJIax;
VHIVKATOP IIUTUPOBAHUS Y MHIEKC XMPIIA; ITy-
6MMKalLMOHHAS HArpy3ka» yYeHbIX; Halu4ue ma-
TEHTOB; COABTOPCTBO C 3apYOesKHBIMU YUEHBIMMU.

B GonbIIMHCTBE Cay4aeB OUOIMOMETpU-
Yyeckuii TOOXOL TIpefIiosaraer MCIOIb30Ba-

HMe MeTOoja paHxupoBaHus. Harmpumep, yue-
Hple u3 HUY «Bpiciiasg 1mikoma 3SKOHOMUKU»
W.B. A6ankuHa, ®.T. Aneckepos, B.10. Benoycosa,
K.B. 3unbkoBckuii, B.B.IleTpyiieHKO CUMTAIOT,
YTO TOJIbKO PaHXXUPOBaHME YHUBEPCUTETOB II0
pasAMUYHBIM KPUTEPUSIM II03BOJISIET PELIUTh 3a-
nauy oueHKU 3()GeKTMBHOCTM Hay4yHOI Jes-
TeJIbHOCTY YHUBEPCUTETOB [2]. C HUMM COIVIACHBI
JI.T. 3y6oBa 1 O.H. AHIpeeBa, 000CHOBBIBAKOIINE,
YTO TOJNBKO MCIIOJIb30BaHME MeTOHa PaHXUPO-
BaHMSI MOXeT IIO3BOJUTh BbISIBUTh YCIEILIHbIE
n orcrawomme yHusepcuretsl [10]. [To mHeHMIO
H.II. 3axapoBa, omeHka 3dderTMBHOCTU CcTpa-
TernMyeCckKUX M3MEeHEHUI yHUBepCUTeTa OOJIKHA
O6bITh OCHOBAHA HA U3YUeHUU AMHAMUKYU PEHTUH-
TOBBIX OLIEHOK. [IjIs1 pellleHuUs] JAHHON 3a7aun B
YHMBEpPCUTETE IIOCTOSIHHO [OJ/DKEH IIPOBOAUTHCS
MOHUTOPMHI IIOKa3aTesell, COCTaB/SIIOLIVX CU-
CcTeMbl COaJlaHCUPOBAHHBIX TIOKa3aTelelt YHU-
Bepcureta. [Ipuunun sddexrnBHocTu B. Tlapeto
O6yIeT SIBISITBCSI OCHOBOI MJISI MHTepIIpeTanun
MOTYYE€HHOTO 3HaueHMs] KOMIUIEKCHOW peiNTUH-
TOBOJ OLIEHKM CTpaTernuyeckux usMeHeHuit [9].
MexaHn3MbI BBIYMC/IEHNS (PYHKIIVOHATIOB OLIEHKU
ToKasaresieil pesyJbTaTMBHOCTU By3a IIpeljio-
sk 1O. C. PuseHn, A.A. 3axaposa [19].

B Tabnuiie 1 crpynmmpoBaHbl IepeuncieHHbIe
BbIllle METOIVKMU.

KoHKypeHTOCIIoco6HOCTh YHUBEPCUTETOB
OIlpefle/ISII0T MUPOBBIE DENTUHIM, TakKue Kak
AxanemMmnyecKkuit peiiTUHI YHUBEPCUTETOB MUpa —
ARWU; peiiTHT MUPOBBIX YHUBEpPcUTETOB « World

Tabnmuma 1

MeTOI[I/IKI/I OII€HKM pEe3yITbTAaTUBHOCTUI Hay‘lHOf/I REATECIbPHOCTU B YHUBEPCUTETAX

MeToponormyeckmii MpUMHII ABTOPpBI

HasBanmne METOOIUKHN

Kynarun A. C.

Meropn caMOOIIeHKI

Ouenka (pMHAHCOBBIX TTOKa3are-
JIell Hay4HO AeATe/IbHOCTI

banauxwuii E. B., Cepreesa B. B.

MeTO,[[ OL€HKM IIPUBJIEYE€HHDbIX JE€HEXXHDBIX
CpencTB

3aropopHas A. A.

Mertop cpaBHEHNA 110 BHEIIHUM ITapaMeTpaM

Ornerka KommaecTsa u kadectsa | A6mymH A. P.

Mertop, CTPYKTYpBI IIepCOHaa

KafpoBoro obecredenns Hayd- |Kremesa J1. B.

MeTop OLIeHKY BOBJIEYEHHOCTY CTYJNEHTOB

HOI IeATETbHOCTU Kamuuanua C. B.

MeTom MaTpUYHOI OLIEHKN

O1eHKa MHHOBAI[MIOHHO aKTUB-

. JTrocos C. H.
HOCTU Hay‘IHOI/I OeATEeIbHOCTU

MeTopm MHHOBAIMOHHOTO ITOTEHI[/aa

O1leHKa KayeCTBa CUCTEMBI Kymukosckuii C. A.

MCTOI[ OLIEHKM PE€3yNbTAaTYBHOCTN CYICTEMBI
MEHEIP)KMEHTa

IIpaB/IEHNs VHUBEPCUTETCKOI
yup ¥ P bagmeesa E. A.

Mertop pacuera 3¢ beKTMBHOCTI IIPOIECCOB

HayKou

IIumoxmua B. B., J/leBmnua B. B.

MCTO,[[ OL€HKU Ka4Y€CTBAa MECHEIPKMECHTA

3axaposa H. I1.

Mertop oLieHKU 3G PEKTUBHOCTU CTPATETH-
YeCKMX VI3MeHeHM

O1leHka 6MOIMOMETPUIECKNK

Pusen I0. C, 3axaposa A. A.

Mertop ¢pyHKIMOHATIOB

IIOKa3aTeslell HayqHO feATeNb-
HOCTU

Abanknuna . B., Aneckepos ©. T.,
Benoycosa B. 10., 3unbkoBC-
kumit K. B, Ilerpymenko B. B.

MeTop paHXMpPOBaHNA

LT0T/$sN MMAOIL UONDThUIWOHOMNE UVHAAX
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University Rankings» 1o Bepcuu Arenrcrsa «The
Times Higher»; «The Top 100 Global Universities»
1o mMeTtonuke usgartenbcTBa «Newsweek». Cpenn
3TUX peiTuHroB Tombko B «World University
Rankings» BXOOSIT pOCCUIICKIME BBICIINE yUeOHbIE
3aBegeHus: MI'Y um. M.B.JlomoHocoBa, MI'TY
uM. Bbaymana, Cankr-IleTepOyprckuit rocymap-
CTBeHHbINI yHUBepcuter, CaHKT-IleTepOyprckumii
TOJIUTEXHUYECKUI YHUBEPCUTET, TOMCKMUIT MO-
JTUTeXHUYeCKUit yHuBepcuteT, KasaHckuit dene-
pabHBIN YHUBEPCUTET, YPaIbCKUit (peepasbHbIif
yHUBepcuTeT, HoBOCHMOMPCKIIA TOCYIapCTBEHHBIN
YHUBEPCUTET.

K coxkajeHuio, KOHKYpPeHTOCIIOCOGHOCTh POC-
CUIICKMX BY30B OCTaB/sSIeT KeJaTb JIydIllero.
HecmoTpst Ha yBelmueHMe pacxomoB OIOmKeTa C
2006 T. B cpefHEM B pacyeTe Ha OJHOrO CTy[eHTa
MouTH B JIBa pasa (C yueToM MHQUISIMM), Kade-
CTBEHHBIX M3MEHEeHMI B CHICTEME BBICIIIEro 00pa3o-
BaHMS He HaOMIOHAeTCS : TEPSIIOTCS MeCTa B MEKIY-
HapOLHBIX PENTUHTaX YHUBEPCUTETOB, PACTET HEY-
IIOBJIETBOPEHHOCTH O6IIIECTBA U pPaboTOmATENTEl .

Crout 3amMeTuTh, uTo ¢ 1995 mo 2013 rr. KO-
JIMYECTBO OpraHM3alMii BbICIIETO 0Opa3sOBaHMS,
BKJIIOUEHHBIX B HAayyHble WUCCIeLOBaHMs, yBe-
mmumiaoch Ha 50 % (¢ 511 mo 762 opraHusanmuii),
MpU 3TOM Ha 55 % mpou30II0 CHUXKeHUe KOIu-
YyecTBa HAyYHO-MCC/IeI0BaTeIbCKUX MHCTUTYTOB,
KOHCTPYKTOPCKMX U MPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCKMX
opranmusanuii. IIponopiIMOHaNBHO KOJUYECTBY
yUpeXKIeHuii BbICIIero o0pa3oBaHMs, 3aHSITHIX
Hay4YHO-UCCIeIOBAaTeIbCKOM IesTeIbHOCTbIO, B
CEeKTOpe BBICIIETO OOpa3oBaHMSI POC/a UMC/IEH-
HOCTb HAay4YHO-MCC/IeA0BATENbCKOTO IepCcoHasIa.
B 2000 r. yoenbHbIli BeC HayYHO-UCCIeOBaTeNlb-
CKOTO TepcoHajia CeKTopa BbICIIETO 06pa3oBa-
HUSI B OOIIIel YMCIEHHOCTH TTepCOHaIa, 3aHSITOTO
UCCIeOOBAaHMSIMM ¥ Pa3paboTKaMM, COCTaBJISI
18,3 %, B 2013 1. — 31,3 %. BHyTpeHHUMe 3aTpaThl
Ha MCC/IeIOBaHMUS U Pa3pabOTKM B CEKTOpPE BhIC-
mero o6pasoBaHus BeIpow B mepuon ¢ 2000 1o
2013 rr. npakTuuecky B 19 pas (c 3 489 342,2 Thic.
py6. B 2000 1. 1o 67 858 855,1 ThIC. py6. B 2013 1.).

BepHeMcs K BOIIPOCY O MYyOAMKALIMM POCCUIA-
CKMX aBTOPOB B HAYYHBIX 3apyOEKHBIX KypHaJIaX.
VoenbHbIM Bec mybnukanuii M3 Poccum B o6Iie-
MMPOBOM KOJIMYECTBe ITyOMMKAlLMii B HAYYHBIX
KypHasIaX, MHpekcupyembix B SCOPUS, 3a me-
puop, 2000-2013 rr. causmics ¢ 2,71 go 1,89 %.
VaenbHbIN Bec myoamKaiuii u3 Poccuu B 061eMu-
POBOM KOJIMYECTBE IyOIMKAIIMi B HAYUHBIX JKYpP-
HaJax, MHAeKcupyembix B Web of Science, 3a me-
puoz 2000-2013 rr. ymeHbimics ¢ 3,22 no 1,92 %.

[lo MHeHMI0O aBTOpOB, MapamMeTpbl HAy4YHOI
pe3y/lbTaTMBHOCTM B 00pa3soBaTeNbHBIX Opra-
HM3aUMSIX B OOJIbIIEl CTereHu 06ecredrBaioTCs

IeACTBYIOIIMMY IIpaBUIaMM OTHOCUTEIbHO TpO-
11eCCOB HAay4YHOI esITeTbHOCTH, T. €. SKOHOMUYe-
CKUMMU UHCTUTYTAMMU.

WHCTUTYT MOXKHO OIIPENeIUTb KaK COBOKYII-
HOCTb JIeHCTBYIONMX ITPaBUJI, Ha OCHOBE KOTOPbIX
yCTaHaB/IMBaeTCs, KTO MMeeT IIpaBo MPUHUMATh
peleHuss B COOTBETCTBYIONIMX 0OIACTSAX, KaKue
IeViCTBUSI pa3pellieHbl WIM OTPAaHMYEHbI, KaKue
obmIMe TpaBwiIa OYyIyT MCIIOMb30BAaThCS, KaKUM
mpoleaypaM Heo6X0myMO CJIeoBaTh, Kakasl MH-
dbopMmarus nomkHa TPeIoCTaBIATHCS, a Kakas
HEeT, ¥ KaKO¥l BBIUIPBINI TOAYYaT MHIUBUILI OT
CBOMX mencTBuii [13].

YacTHBIM CayyaeM 35KOHOMMUUYECKOTO MHCTU-
TyTa SIBJISIETCSI UHCTUTYT HAYYHON pe3yabTaTUB-
HOCTH.

Hucmumym HayuHoll pe3ynismamugHocmu —
amo cucmema YCcmotiuugvlx (QopManbHbIX HOPM
(npasun), obycrosnusarujux  83aumodeticmaue
Mexdy deyms u 6osiee IKOHOMUUECKUMU dzeHmamu
8 006pazosamenvHOli OpeaHuzayuu, HanpasieHHas
Ha nosiyueHue Hay4HslX pe3yabmamos u obecneuex-
Hasi coomeemcmeyrujuMu MexaHusmMamu NPuHyHc-
OeHusl.

CyThb MHCTUTYTA Hay4HOI pe3yJbTaTUBHOCTU
3aK/II0UaeTcsl B YCTOMUYMBOM, [IOJITOBpPeMEHHOM
B3aMMOJENCTBUM COTPYLHMUKOB C OpraHu3aLueris,
HaIpaB/JIeHHOM Ha TMOTyJYeHe HayIHbIX Pe3ybTa-
TOB. @OpMa/IbHBIMM HOpMaMM B IEPBYIO Ouepelb
SIBJISTIOTCSI TPYZIOBble KOHTPAKThI, @ TAaKKe pasjiny-
Hble BHYTpPeHHMe NOKYMeHThI, obecreunBaloliye
COOTBETCTBYIOIIME MEXaHU3MbI IPUHYKIEHMUSI.

OCHOBHBIMM BUAAMM HayYHBbIX pe3yJIbTaTOB
SIBJISTIOTCSI ITyOIMKAIMM B POCCUIICKUX U 3apyOexK-
HBIX JXypHaJax, u3fanue MoHorpaduii, mybnmuka-
UMY B Pa3IMYHBIX COOPHMKAX, HE SIBJISTIOIIUXCS
MepuoagnNYecKUMy U3AAHUSIMU, a TaKKe IOIyde-
HMe TIaTeHTOB.

EcTecTBEHHO, UTO pa3/iMUHbIE BUIbI HAYUHBIX
pe3y/IbTaTOB pPEIVIAMEHTUPYIOTCS  Pa3TIMUHBIMU
HOPMaTUBHBIMM AOKyMEHTaMM, B TOM UMUCIIe U
MeXaHM3MaMI MPUHYKIEHUS U CTUMYIMPOBA-
Hust. CieloBaTeNbHO, MHCTUTYT HAYYHON pe3yiib-
TATUBHOCTY COCTOUT U3 MHCTUTYTOB, (HOPMUPYIO-
HIMXCS 1107, BO3AeliCTBMEM HOPM, perjiaMeHTUpy-
IOIIVX pasjIMUHble BUOBI MyOauKaiuii. CTpyKTypa
MHCTUTYTa HAy4HOW pe3yabTaTUBHOCTU TIpe[-
CTaB/ieHa Ha PUCYHKe.

B pamkax HacToOSIero MUcCaefoBaHUs MUC-
ronb3yeTcs: GYHKIIMOHATbHBIN MOAX0[ K OlleHKe
3(PeKTUBHOCTU MHCTUTYTOB HAYUYHOI pe3yiib-
TATUBHOCTY, B COOTBETCTBUM C KOTOPBIM OIl€HKA
OCYIIIeCTBJISIETCS B ABYX MU3MEPeHUSIX:

1) HACKOJIBKO TIOJIHO MHCTUTYTOM ObecIieunBa-
€TCSI BBITIOTHEHME OCHOBHBIX (YHKIINIA, T. €. JOCTU-
>KeHMe 1eJ/IeBbIX IIoKa3aTesieil pe3y/lbTaTUBHOCTH;
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NHCTUTYT
HAYYHOW PE3YJTIbTATVIBHOCTW

NHcTuTyT NHcTuTyT NHcTuTyT NHcTuTyT WHcTutyT
nyénukayum nyénukayuim nyénukauun ny6nunkayuim ny6nnKaLmii
B POCCMINCKIMX B 3apy6eXHbIX MOHorpaduii yUYe6HbIX c6OpHNKOB

XKypHanax XKypHanax nocobun Tpynos

Puc. Cmpykmypa uHcmumyma Hay4Hou pe3ysibmamusHocmu

2) KAKOBO COOTHOIIEHUE 00beMOB (UMHAHCU-
pOBaHMS HAYYHOU AeSTelbHOCTU U MapaMeTpOB,
XapaKTePU3YIOMMUX 3TU (PYHKIUU B UCCIIETyeMbIX
00pa30BaTebHbIX OPraHM3alysIX.

s orieHKM 3¢ EeKTUBHOCTY MHCTUTYTOB Ha-
YYHOI pe3y/JbTaTUBHOCTU B YHUBEPCUTETAX WUC-
T0JIb3YETCSI KOPPENSILMOHHbIN aHaMn3. ABTOD Bbl-
IBUTaeT Caenylolye IpeanonokKeHnsI:

— ey 3HaueHMe KoshduIMeHTa KOppes-
uuy MeHbline 0, T. e. OTpuUllaTeJIbHOE, TO MMEET
MeCTO MHCTUTYIMOHAJIbHAS JIOBYIIKA. B MHCTU-
TYLIMOHA/IbHOI TeopuUM II0J, MHCTUTYLMOHAJIb-
HOJi JIOBYIIKO} TIOHMMaeTcss HedhdeKTuBHAas
ycToitunBasi Hopma (HedhdeKTUBHBIN UHCTU-
TYyT), UMeIOLlas CaMOIIOAAepKUBAIOIIUICS Xa-
paxrep [11];

— eumn 3HaveHMe KodpduumeHTa Koppens-
uyu ot 0 1o 0,6, TO 3TO MHCTUTYLIMOHATbHAS IUC-
dyHKUMST — HapylieHMe QYHKIMI Kakoro-i1ubo

9KOHOMMYECKOTO MHCTUTYTA, MPEeUMYIeCTBEHHO
KauyeCcTBeHHOro xapakrepa [20];

— ey 3HaYeHMe KoabduIMeHTa Koppesimun
ot 0,6 1o 0,75 — MHCTUTYT HAYYHO pe3y/IbTaTUB-
HOCTY HeahdeKTUBEH WM HAOTIOMAETCSI CTAHOB-
JieHue (pa3BUTHE) UHCTUTYTA;

— ewn 3HaueHUe KodduueHTa Koppens-
1yu 6osmbiie 0,75 — MHCTUTYT 3D heKTUBEH.

C menpio arpobauyy MpeajiokeHHO aBTOPOM
METOAUKYU OIleHKM HAy4YHOl pe3y/JbTaTUBHOCTU
YHUBEPCUTETOB ObLT MPOBEAEH aHAIU3 UHCTUTY-
TOB HAy4YHOl pe3y/JbTaTUBHOCTU YHUBEPCUTETOB
VpanbcKoro denepaabHOTO OKpYTa.

WHbopMalMoHHO# 6a30ii MccaenoBaHus Bbl-
CTyMMUIa Cepusi eXerofHbIx MHMOOPMAIIMOHHO-A-
HaJIMTUYEeCKUX COOpHUKOB «HayuHbIil MOTeH-
IMal BY30B M HAy4YHbIX OpraHm3aimii MuHOOp-
Hayku Poccumr». VMHpopmalMoHHO-aHaIUTHIeC-
Kyie COOpHMKM IIPeACTaB/IgIoT c0607 6a3y JaHHBIX

Tabmua 2
YHuBepcuTeTHI C pa3sBUTONM MHCTUTYIMOHAIBHON CTPYKTYPOIl HAYYHOJ pe3yTbTaTUBHOCTH
Kosd dpumment xoppenanun
KONUYECTBO | KOMMYECTBO CTa-
" ) KONYECTBO | KOIUYECTBO
cTareil B poc- | Teil B 3apy0exx- | KOIUYECTBO
. . , | y4eOHBIX mo- COOPHMKOB
Yausepcurer CMIICKUX XKyp- | HBIX )KypHanax / | MoHorpadwmii / .
co6mii / 06peM | TpynoB / 06beM
Hamax / 00beM | 00beM puHaHCH- | 06beM PpUHAH-
¢unancuposa- | puHaHCHpPOBa-
¢unancuposa- | popannusa (WoS/ | cuposanus
HUS HUS
HUS Scopus)
IOxHO-Ypanbckmit
rocyfapcTBeHHblt yHI- | 0,730 (pasBuBa- 0,802/0,779 0,981 (acppex- 0,18 (mcyH- 0,842 (acppex-
BepcuteT (HALMOHA/b- | IOImiics MHCTH- | (9()(eKTUBHDI | TUBHBIN MHCTU- | HMH) Y TUBHBII MHCTHU-
HBII1 MCCeN0BaTe Ib- TYT) MHCTUTYT) TYT) u TYT)
CKMII YHVIBEPCUTET)
TroMeHCcKMit rocynap-
0,669 - 0,979/0,943 0,868 - | 0,909 -
CTBEHHBbIIT apXUTeK- u(paSBMBa / . (uaqmbek (ua(b(bek 0,343 (pmc-
. |rommiicsa mHCTH- | (3¢ (EeKTUBHBIN | TUBHBIN MHCTU- | TUBHBII MHCTH-
TYPHO-CTPONUTENbHBII byHKIS)
TYT) MHCTUTYT) TYT) TYT)
YHUBEPCUTET
Ypanbckuii rocyzap- 0,663 (pasBuBa- 0,957/0,892 0,701 (pas- 0,644 (pas- 0,950 (3 dex-
CTBEHHBIIT IECOTEXHN- | FOIIMItCst MHCTU- | (9 PeKTUBHBI | BUBAOLMIACA | BUBAIOLIMIICI | TMBHBLI MHCTU-
YeCKUIT YHUBEPCUTET TYT) MHCTUTYT) MHCTUTYT) MHCTUTYT) TYT)
0,875 - 0,844/0,847 0,794 -1 0,756 - 0,632 -
Yenst6MHCKUI rocynap- (o:—)(b(bek / . (,3(10(1)% (,3(1)(1)&( (pa?
. TUBHBI MHCTU- | (9¢ppeKTUBHDIN | TUBHBIN MHCTY- | TUBHBI MHCTU- | BUBAIOLIMIICA
CTBEHHBII1 YHUBEPCUTET
TYT) MHCTUTYT) TYT) TYT) MHCTUTYT)

LT0T/$sN MMAOIL UONDThUIWOHOMNE UVHAAX
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O Hay4HOJl, HAYYHO-TE€XHUYECKO/ M MHHOBALM-
OHHOW JesITeIbHOCTU POCCUiiCKMX By30B ¢ 2009
o 2015 rr. [Toka3aTenu COCTOSSHUS U Pa3BUTHUS
HAaY4YHOT'O ¥ 06pa30BaTeIbHOIO ITOTEHIIMAA BbIC-
e IIKOJbI IIpeacTaBjAeHbl Ha OCHOBE €Keroji-
HBIX OTYETOB O HAy4YHO-MCC/IeIOBATENbCKOM Jes-
TeJIbHOCTY BY30B.

Ha mepBoM sTame mcciemoBaHust ObUIM BBISIB-
JIeHbl CBSI3M MeXAY ToKasaTessiMU, xapaKkTepu-
3YIOIIMMY HayYHbIe Pe3y/bTaThbl, U OOIIMM 00b-
eMoM (UHAHCUMPOBAHUS HAYUHOI HesSTeTbHOCTU
MccaeqyeMbIX YHUBEPCUTETOB.

Ha BTOpOoM 3Tame mosyueHHble pe3y/bTaThl
MO3BOJIM/IN CTPYIIIMPOBATh BY3bl YpabcKOro de-

1. YHMBeEpCHUTETHI C HAMOOMBIIMM KOJINYECTBOM
3(pdeKTUBHBIX WIM Pa3BUBAIOMINXCSI WHCTUTY-
TOB HAy4YHON pe3yJbTaTUBHOCTU. Be3yCcI0BHbIM
JUIEPOM Cpeny YHUBEPCUTETOB IO 3(PheKTuB-
HOCTM MHCTUTYTOB siByisieTcsl YesnssOMHCKMIA TO-
CyJapCcTBeHHbBIVI yHUBepcuTeT. Kpome Hero, B
HA3BaHHYIO rpynny BXomaT IOKHO-YpaibCKkui
rOCYZapCTBEHHbIN YHUBEPCUTET (HaLMOHAIbHBIN
MUCCeN0BaTeNbCKUI YHUBEPCUTET), TIOMEHCKUI
rOCyAapCTBEHHbIN apXUTEKTYPHO-CTPOUTENbHBIN
YHUBEpPCUTET, YpaIbCKUI TOCYLApCTBEHHBIN Jie-
COTeXHUYECKUIT YHUBepcuTeT (Tabi. 2).

2. VHUBEPCUTETBI, B KOTOPbIX HapsAmy C 3¢-
(DeRTUBHBIMM MHCTUTYTAMM HaydHOM pe3yib-

JePaIbHOTO OKPyTa CIeyIoIMM 06pa3om: TaTUBHOCTU  (PYHKIIMOHUPYIOT  Hed(pheKTUB-
Tabmuna 3
YHuBepcuTeTsl ¢ OPMUPYIOIIMMUCA MHCTUTYTAMU HAYIHOI Pe3yIbTaTUBHOCTH
Koadpunment koppensiumu
KOMYECTBO | KOMMYECTBO CTa-
. . KONIMYECTBO KOIMY€ECTBO
cTareil B poc- | Teif B 3apybexx- KOIYECTBO
VuuBepcurer, akape- . MOHOTpa- CcOOpHUKOB
CUIICKUX XKyp- | HBIX )KypHanax / . y4eGHBIX IT0CO-
MU duii / 06vem N TPyHoB /
Hamax / 06beM |00beM puHaHCH- 6mii / 06beM ¢u-
dunancupo- o6bem puHaH-
unancuposa- | posanus (WoS/ HAaHCUPOBAHMS
BaHMA CHPOBaHMsI
HUA Scopus)
, 0,906/0,905
ZE;%:XZ diizi?;aﬂb- 0,324 (HMV;(bYHK' (obdexTHBHBIL (:1’)411(;‘;:)' ~0,109 (oymka) ?1’)0111((;[;:)'
Y P a MHCTUTYT) YHIH YRR
. 0,866/0,741 0,788 (ab-
KypraHCKUMM rocynap- 0,144 (aucgymx- (3pdexrusubnt | ¢exruBHbIT | -0,463 (T0ByIIKA) ~0,101 (no-
CTBEHHBIIl YHUBEPCUTET 1) BYILIKA)
MHCTUTYT) MHCTUTYT)
Marmuroropeamit rocy- | 115 0| g o8ar 0205 | 880 (D1 g (muchynk- | 0,583 (muc-
JapCTBEHHBII YHUBEP- pyika) (toBymKa) (beKTUBHBIIT A bysip)
cutet um. I. V1. Hocosa Y Y VHCTUTYT) Y
Poccmitckuii rocymap-
> 4 -
CTBEHHBIIT podeccu- -0,216 (y10- 0,031/0,151 (guc- | -0,225 (j10- 0,848 (3(?(1)%
-0,571 (noBylIKa) | TUBHBIA VH-
OHaJ/IbHO-TIElarornye- BYIIIKa) byHKuma) BYIIIKa) curyT)
CKUJ yHUBEPCUTET ¥
YensOMHCKUI rOCynap- 0,782/0,015
‘ YRPT 10445 (mo- | (odextmpmbiit | 0,225 (muc- | 0,743 (passusato- | 0,154 (o-
CTBEHHBIN HIE/Iaroryre- BYIIIKA) VHCTUTYT/IuC- dbyHKUMS) | LUICA MHCTUTYT) BYIIIKA)
CKUJ YHUBEPCUTET Y Y Y Y Y
dyHKIVLA)
FOropckuit rocymap- -0,739 (no- 0,538/0,435 (muc- | 0,454 (muc- | 0,986 (apdextns- | -0,805 (;10-
CTBEHHBIIl YHMBEPCUTET ByIIIKa) dyHKIVIA) dyHKIVIA) HBIJI UHCTUTYT) ByIIIKa)
HwmxHeTarunbckas
> H - > -
TOCyHapCTBeHHas COL- 0,789/Her pan 0,603 (pa:% 0,251 (pucdyHK- -0,803 (y10-
-0,79 (noByka) | HbIX (3 deKTUB- | BUBAIOINIICA
a/IbHO-TIearornyecKas . 10978:9) ByIIIKa)
HBIIl UHCTUTYT) MHCTUTYT)
aKajgieMus
Ypanbckas rocypap-
CTBEHHAsI apXMUTeK- -0,532 (no- | Her ganupix/Het | -0,628 (o- | 0,766 (acddextus- | 0,442 (muc-
TYPHO-XY/I0’KECTBEH- BYIILIKA) TAHHBIX BYIIIKa) HBIJI MUHCTUTYT) byHKIMA)
Had aKaJeMus
Mmmmcknii rocypap- Her mannpix/
CTBEHHBI IIearory- T?;ziilgig):;;_ 0,977 (addex- -0,268 (mo- | 0,865 (apdpexTus- | -0,481 (10-
9eCKMIT MIHCTUTYT UM. y1) TUBHBII UHCTU- BYILKA) HBIIT MHCTUTYT) BYILKA)
I1.I1. EpmioBa Y TYT)
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Hble (MHCTUTYLMOHAIbHbIe OUCHYHKIUU U JIO-
BYIIKM). Takux yHUBepCUTETOB — 9 u3 21, B TOM
yncie: YpaibCckuit (emepasbHblii YHUBEPCUTET,
Kypranckmit rocynapCTBeHHbINI  YHUBEPCUTET,
MarHuToropckuii rocyfapCTBeHHbIVI YHUBEPCU-
teT umenu [.U.HocoBa, Poccuiickuii rocypap-
CTBEHHBINI  MpodeccruoHaTbHO-TIeIarormyecKmuii
yHUBepcuTeT, YenstOMHCKUIT TOCYIapCTBEHHBIN
rneparormyeckuii yauBepcuret, IOropckmii rocy-
IapCTBeHHbI yHUBepcuTeT, HyoKHeTarmabckas
rOoCygapCTBEHHAass  COLMAJbHO-IIearornyeckast
axkagemus, YpanabcKasi FOCyJapCTBeHHAsI apXUTeK-
TYDHO-Xy[LOXEeCTBeHHasl akagemus, Miummckumii
roCygapCTBEHHbIN 1efarornyeckuii MHCTUTYT UM.
[1.I1. Epiiosa.

CymectBeHHbIe pa3anuus B 3¢hdEKTUBHOCTI
MHCTUTYTOB 3TUX BY30B OOBSICHSIIOTCS, IO MHe-
HUIO aBTOPA, MO0 BHYTPEHHE MMOMTUTUKOI By3a
(HampuMep, B YpasibckoMm (perepasbHOM YHUBEp-
cuTeTe HauboOJbIllee BHUMAHME YOEISIeTCs TTOKa-

3aTeNo «3apyOeskHbIe MyOGMMKaIun», 3a4acTyio B
yiep6 Apyrum mokasaTesisiM, XapaKTepu3yoIlum
Hay4HYI0 pe3yJIbTaTUBHOCTD), JIMOO HAUYATIbHBIM
atarnoM GOPMUPOBAHUST MHCTUTYLUMOHATBHOM
CTPYKTYpHI (Tab71. 3).

3. YHMBepCUTETbl C HEKayeCTBEHHBbIMU WH-
CTUTYTaMM Hay4yHOM pe3yabTaTUBHOCTU. Ilo pe-
3y/JIbTaTaM MUCC/IEIOBAHUS B 9TUX YHUBEPCUTETAX
HaubobIllee YUUIO MHCTUTYLMOHATBHBIX JIOBY-
meK U IUCHYHKUIUIA, KpOMe TOrOo, OTCYTCTBYIOT
acddekTuBHbBIe MHCTUTYTBI. K yHMBepcuTetam
3TOJ TPyINNbl MOXHO OTHECTUM MarHuTOropCcKuii
rOCyJapCTBEHHbIN  YHUBepcuTeT, TIOMEHCKUN
roCynapCTBeHHbIVi He(TerasoBblif YHUBEPCUTET,
TIOMeHCKUI TOCYIapCTBEHHBIVI  YHUBEPCUTET,
VYpanbCkuii TOCyLapCTBEHHBIV TOPHBIA YHUBEp-
cuTet, YpajabCKUii TOCYyAapCTBeHHbII ITlefjarornye-
CKUI1 YHUBEPCUTET, YPAIbCKUI TOCYIapCTBEHHBIN
9KOHOMUYECKUIT YHUBEPCUTET, TOBOTHCKYIO TOCY-
JapCTBEHHYIO COLMa/IbHO-TeAroryyeckylo aka-

Tabnuma 4

YHUBepCUTETHI C HEPAa3BUTOI (OTCYTCTBIEM) MHCTUTYIMOHATHHOI CTPYKTYPOIl HAyIHOI Pe3yTbTaTMBHOCTH

Koa¢dpunnent xoppensammn
KO/IMYECTBO CTa-
KO/IY€eCTBO CTa- ) KO/IITYeCTBO KO/IYeCTBO KO/IYeCTBO
v, . N Tell B 3apy0ex-
HUBEPCUTET, aKa- | Teii B pOCCuii- MOHOTIpa- y4eGHBIX 1O- cOOpHUKOB
HBIX )KypHamax / . .
AeMus CKIXKyPHAMaxX | o dunancu- ¢uit / 06vem | cobmit/ 06beM |TPYHOB / 00BeM
/ 06beM puHaH- posamms (WoS/ dunancupo- | puHaHCcHpoBa- | puHAHCUpOBa-
CHpOBaHMA BaHMA HUS HUS
Scopus)
Marsuroroperitit -1 30y (1 k- ~0,203 (10- | 0,763 (io- 0,027 (710-
rOCyIapCTBEHHBII Her ganHbIX
M) BYILIKa) BYILIKa) BYILIKA)
YHUBEPCUTET
Liomencknit rocynap- |  )o5 (1 dumc- | ~0,331/-0,298 | -0,419 (to- | 0,435 (ucdynx-| 0,228 (ro-
CTBeHHBbII1 HedTeraso-
. us) (noByuixa) BYILIKA) ns) BYILIKA)
BBl YHUBEPCUTET
Tromencxmit rocynap- | 0,714 (passusa- | )0, 0165 | (562 (quc- 0,109 (110- ~0,419 (110-
CTBEHHBbII1 YHUBEP- OLVILCS MHCTU- (toBymKa) P mymKa) Byika)
cuter TYT) Y Y Y Y
YpasbCkui rocypap- 0,375 (no- | 0733/0:309(pas- |y oy e | 0,877 (ro- 0,637 (710-
CTBEHHBbII1 TOPHBII BUBAIOLINIICSA
ByIIKa) byHKL) ByIIIKA) ByIIKa)
yHUBEpCUTET MHCTUTYT)
Ypanbckuii rocypap- ~0,617 (no- | 0,505/0,487 (nuc- | 0,327 (qmc- 0,606 (10- 0,453 (mmc-
CTBEHHRIM EAaror- BYIIIKA) byHKIs) byHKImS) BYILIKA) byHKImS)
YECKMI YHUBEPCUTET Y Y Y Y Y
i - ,622/0,57 -
YPambckatit FOCYAAP- | 301 (1o | FO2HOST3(PA- g g0 | 0,017 no- 0,423 (mc-
CTBEHHDbII1 9KOHOMU- BUBAIOLINIICA
. ) ByIIIKa) BYIIIKa) byHKIy)
YECKUIl YHVBEPCUTET MHCTUTYT)
To6ombckas rocy-
AAPCTBEIHA COL- 0,149 (o~ |-0,26/Her manmpix | 0,593 (uc- | 0,401 (mucdynk-| 0,552 (muc-
AIBHO-TIearoryre- BYIIIKA) (;moBy1Ka) dbyHKus) M) dbyHKus)
CKasl aKaJeMIsl VM. Y Y Y Y
II. V1. MenpeneeBa
YPAILCKAA LOCYAAP- | 50 (s dyvric- | Her panmpix/0,311| ~0,133 (ro- | 0,114 (1o- ~0,417 (0-
CTBEHHA Topyrie- s1) (mucdynkums) BYIIIKA) BYIIIKaA) BYIIIKA)
CKas aKaJeMus . Y Y Y Y

LT0T/$sN MMAOIL UONDThUIWOHOMNE UVHAAX
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gemuio uMm. [I.V1. MeHpeneeBa, YpajlbCKyl0 rOCy-
IapCTBEHHYIO I0PUANYECKYIO aKageMuio (Taoi. 4).

TakuM 06pasoM, B XOfe IIPOBEIeHHOro aHa-
Ju3a GbUIO BBISIBJIEHO, YTO KAUeCTBO MHCTUTYTOB
HAy4YHO! DPe3yJbTaTUBHOCTU YHUBEPCUTETOB 1ie-
J1Iecoo6pa3sHO OIpenesiTh, MUCIIONb3ys KOMILIEKC
rokKasarTeJieli, XapaKTepU3YIIIUX 3aBUCUMOCTb
KOJIMYEeCTBA ¥ KaueCcTBa HAYYHBIX ITyOIMKAINT OT
obbema (uHaHcUpoBaHMs. VcIonb30BaHME MH-
CTUTYIIMOHAIbHOTO MOAXO0Aa ITO3BOJINIIO BbISBUTD
y3KMEe MeCTa B MHCTUTYLMOHAJIbHOM obecrieye-
HUM HAaYYHOM pe3y/IbTaTUBHOCTY YHUBEPCUTETOB.
B mpoiiecce uccaeqoBaHus ObLIM BBISBIEHbBI TPU

TPYIIIBI YHUBEPCUTETOB: YHUBEPCUTETHI C Hau-
6O/BIIUM KOMMYECTBOM 3(PPEKTUBHBIX MHCTUTY-
TOB HAy4HOU pe3ynbraTuBHOCTH (19 % OT 06I1IeTO
KOJIMYeCTBa YHUBEPCUTETOB Ypasibckoro deme-
pajJbHOrO OKpYra); YHUBEPCUTETHI, B KOTOPBIX
Hapsany ¢ 9¢pdheKTUBHBIMU UHCTUTYTaMM HaAyIHOIA
pe3y/lbTaTUBHOCTU (PYHKIIMOHUPYIOT Headdek-
TUBHbIE (MHCTUTYUMOHAJIbHBIE TUCHYHKUIUU U
JOBYIIKM) (43 % OT 06IIero KoamMuecTBa YHUBEP-
cutetoB YpPO) 1 YHUBEPCUTETHI C HEKAaYeCTBEH-
HBIMM MHCTUTYTaMU HayIHON Pe3y/lbTaTUBHOCTU
(38 % oT 00I1IET0 KOMMUYECTBA YHUBEPCUTETOB
VYp®O).
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